INVESTICNICH

PRILEZITOSTI

WWW.IKSMAGAZIN.CZ 1116 | WWW.IKS-KB.CZ

s USPECH _
Vydelavejte | MARE%IOTIEJ: J
Nna starnuti » ng
populace
Seniori:

Novy byznys
poro firmyi. =
a Investory

VAIL RESORTS: INVESTICE S PERSPEKTIVU |



Magazin investicnich
prilezitosti
snadno a prehledne
ve vasem iPadu

Magazin je ¢tenartm k dispozici ne-
jen v tisténé podobé€ a pocitacové verzi,
rovnéz si jej muzete stahnout do svych
iPadu. V aplikaci naleznete kompletni ob-
sah tisténého vydani, navic je obohacena
o interaktivni prvky.

Stejné jako internetova verze magazinu
vam aplikace nabizi pohodlné€jsi cteni
a jednoduchou orientaci mezi jednotlivy-
mi rubrikami a tématy.

Aplikaci magazinu pro iPad stahuj-
te zdarma na AppStore po zadani hes-
la IKS KB. Internetovou edici ctéte na
http://iksmagazin.cz.
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Vazeni ctenari,

@ uz pomerné dlouho se hovori o star-
nuti populace, coz ovliviiuje celou
radu oborid. A samoziejmé i globalni hos-
podarstvi. I proto jsme se v aktualnim vy-
dani Magazinu investi¢nich prilezitosti za-
meérili na tzv. stribrnou ekonomiku, jejiz
motor tvori pravé riist poctu seniori ve
spolecnosti.

Seniori jsou specifickou skupinou klien-
tl, jejiz zasluhou se vyviji nové produkty
a sluzby napriklad ve farmacii, bezpecnosti,
automobilové branzi, spravé majetku, péci
o télo ¢i v sektorech zdravotnich pomtcek
a traveni volného casu. Ruku v ruce s tim
rostou 1 investi¢ni prilezitosti — jen v téch-
to hlavnich oblastech ,stifibrné ekonomi-
ky“ maji v soucasnosti investori k dispozici
pres 615 riznych akciovych tituld.

Ve Spojenych statech tvori ekonomika
spojena se seniory uz nyni 46 procent HDP
zeme€ a tento sektor amerického hospodar-
stvi je sAm o sobé treti nejveétsi ekonomi-
kou svéta. V Cesku Zije zhruba 2,5 milionu
lidi ve véku 55 az 74 let a jejich pocet bude
dale rist.



S probihajici globalni demografickou
zménou by tak méli ve svych investi¢nich
uvahach pocditat vsSichni investori. Diky
fondu CPR Global Silver Age, ktery detailné
predstavujeme na nasledujicich strankach,
mohou na rist ,stribrné ekonomiky* vsa-
dit i drobni investori. Fond se zameéruje na
produkty a sluzby poptavané lidmi vyssiho
veéku, do jejich portfolia patii 70 az 100 ak-
ciovych tituld firem, kterym se starnuti po-
pulace muize pozitivné projevit v trzbach.

Prijemné cteni a Stastnou ruku pri in-
vesticich preje

Franck du Plessix
predseda predstavenstva
Investi¢ni kapitalova
spoleénost KB, a.s.
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Firmam zamérenym

na generaci lidi v po-
stproduktivnim véku se dari.
Vyvoj v poslednich 18 letech
ukazal, ze prodeje i zisky
téchto spolecnosti se po-
hybuji na mnohem vyssich
urovnich, nez kolik dosa-
huje priimeér. Dobrou zpra-
vou pro investory je zjiSténi,
ze trend by mél zrychlovat
i nadale, navic jsou tyto sek-
tory méné zavislé na hospo-
darskych cyklech.

Analytici rozlisuji osm
hlavnich spotrebnich sek-
tort: farmacie, bezpec-
nost, zdravotni pomtcky,
zdravotni pécée, automobi-
ly, sprava majetku, krasa
a péce a volny cas. V jejich
ramci je uz dnes pro inves-
tory k dispozici vice nez
615 akciovych tituli. Po-
divejme se podrobnéji, co
se skryva za optimizmem



ohledné budouciho potencialu téchto ob-
lasti ekonomiky.

Farmacie: Inovacemi k zisku

Sektor ma za sebou nékolik naroénych let.
Musel se vyporadat jednak s nastupem ge-
nerickych 1ékti, jednak s ristem naklada. Ty
bylo tfeba vynalozit na vyporadani se s no-
vymi zakonnymi regulacemi a také na mar-
ketingové a obchodni aktivity. Zpét na ris-
tovou trajektorii se sektor farmacie dostal

v roce 2011. Je to predevsSim diky novym patentiim na lé¢iva z roku 2012
a také radé inovaci. Za lepsimi vysledky v oblasti vyzkumu a vyvoje stoji
zejména vetsi porozuméni nemocem a jejich ptivodu pomoci diagnostiky.
A také vice specifickych zptsobi 1ééeni zamérenych prave spise na pricinu
onemocnéni nez na symptomy. Vyznamné se rovnez zkratila lhiita schva-
lovani novych 1éciv, doslo tedy ke zrychleni navratnosti investic farmaceu-
tickych spolec¢nosti. V letech 2011—2013 bylo schvaleno témeér 80 procent
1é¢iv oproti 48 procentim pred deseti lety.

Diabetes je hrozba uz i pro Cinu

Toto onemocnéni samoziejmeé patri do farmaceutického sektoru. Nicméné
svym vyznamem a velikosti z hlediska poc¢tu pacientt si v textu zaslouzi
vlastni pasaz. Od roku 1985 do roku 2010 totiz vzrostl pocet pacientti po-
stizenych diabetem z 30 na 194 milioni. Je to neuvéritelny nartst a podle
odhadl Svétové zdravotnické organizace pocet nemocnych do roku 2025
stoupne dokonce na vice nez 300 milionii.

Podle adaji, které publikoval Foster Rosenblatt Institute, trpi diabetem
8,6 procenta obyvatel Spojenych statti a 7,7 procenta evropské populace. Ve
vekové skupiné 45—80 let se tato nemoc vyskytuje u 70—80 procent jejich
prislusniki. Ve 42 zemich USA byl v letech 1995—2010 zaznamenan nartst
o vice neZ 50 procent a ve zbyvajicich 8 statech dokonce o 100 procent.
V Evropé bude podle odhadii v roce 2020 vice nez 34 miliont nemocnych,
zatimco v roce 2010 to bylo témér 25 milioni.

Dvéma hlavnimi pri¢cinami jsou nartst obezity v rozvinutych zemich
a také starnuti populace. Zajimavé je zjisténi, Ze onemocnéni se nevyhne
ani Ciné, kde dochazi k ,westernizaci“ zptisobu Zivota. Podle studie spo-
lecnosti Novo Nordisk, ktera je svétovym lidrem ve vyvoji 1é¢iv urcenych
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ANALYTIKU VYZNAM LID
V POSTPRODUKTIVNIM
VEKU PRO OBRATY

A ZISKY FIREM POROSTE.

k 1é¢bé diabetu, se v této asijské velmoci
pocet nemocnych v pristich letech zdvoj-
nasobi, konkrétneé na 80,5 milionu v roce
2025. Pred Sesti lety jich pritom bylo ,jen®
20 miliond.

Spole¢nostem ptisobicim v této oblas-
ti umoznil posledni vyvoj zvysit ceny pro-
dukti. Konkrétneé slo o vyznamné vylepseni
v podobé vyvoje nového syntetického inzu-
linu, ktery je oproti ptivodnimu injekénimu
inzulinu snadné€ji aplikovatelny.

Mladych automobilistu

ubyva, senioru pfibyva

Prvnim faktorem, ktery hraje do karet au-
tomobilovému primyslu ve Spojenych sta-
tech, je narust poctu ridiéskych opravnéni
ve vékové skupiné 65+ ze 78 procent v roce
1983 na 94 procent v roce 2008. Je to di-
sledek predevsim prodluzovani délky zZivota



a také stale silnéjsiho postaveni zen. Zatimco
pocet muzi s ridicakem v této vékové skupi-
né stoupl za poslednich 20 let o 89 procent,
zen pribylo o celych 212 procent.

Studie J. D. Power-AARP ukazala, ze vice
nez tri z kazdych péti prodanych aut v USA
bylo v letech 2007—2012 objednano takzva-
nymi baby-boomers. Tedy generaci lidi na-
rozenych béhem demografického oziveni po
2, sveétové valce v rozmezi let 1946—1964.
Pokud budeme baby-boomers zvazovat jako
socialni skupinu, pak o ni miizeme rict, ze
jeji c¢lenové jsou nejbohatsi, nejaktivnéjsi
a také se tési nejlepSimu zdravi v dosavadni
historii lidstva.

Zatimco seniofi kupuji auta ¢im dal tim
vic, klienti z mladsSich vékovych skupin na-
opak ubyva. Je tfeba zdlraznit, Ze vyrobci

vozii udélali ve snaze zatraktivnit své vyrobky pro starsi lidi velky pokrok.
At uz jde o bezpecnostni hledisko, konkrétneé treba vylepSeni systémii air-
bagii ¢i ABS, zvyseni komfortu v podobé vyhtrivanych sedadel, nastavitel-
ného rizeni ¢i elektronicky posuvnych dveri, nebo rtizné asistencni systé-
my pro fidice, jako je GPS, omezovac rychlosti, no¢ni vidéni, nebo treba
i designové inovace. Sem patri napriklad panoramaticka strecha, Sirsi pa-
leta barev ¢i rizné ergonomické prvky.

Podil starsSich lidi na trzbach rychle roste

Zajimava statistika vznikla ve Francii. Ukazuje, kolika procenty se tam-
ni seniofi podileji na celkovych sektorovych trzbach. Napriklad v oblasti
zdravi je to uz témeér 65 procent, za poslednich deset let tu doslo k na-
ristu o 10 procent. Ve vyzivé je to 60 procent, ve vybaveni domacnosti
jen o néco méne a vice nez 50procentni podil seniori prekracuji v sektoru
volného casu, alkoholu a tabaku, dopravy atd. Dokonce i v sektorech, jako
je komunikace ¢i oblékani, se jejich podil na trzbach blizi 50 procentim.
Jisté tedy neprekvapi odhad analytikii, zZe vyznam lidi v postproduktivnim
veéku pro obraty a zisky firem neustale poroste. o
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Mladi mohou, stari musi

Cim mladsi je investor, tim vice se mu otevird moznosti
Investovat. Proto i v investovani plati porekadlo ,,Mladi mohou,
stari musi“. Zatimco mladi investori si mohou dovolit sva
finanéni portfolia poskladat z nejruznéjsich aktiv, investofri
vysSSiho véku uz jsou ve vybéru limitovani - tedy pokud
dodrzuji pravidla rozumného investovani. Samozrejmeé

| oni mohou sveé finance umistit do rozlicnych investicnich
variant, ale s ohledem na jejich vék nékteré modely pro né

uz nemuseji byt vhodné. Nechtgji-li podstupovat neumeéerné
vysoké riziko, museji ctit doporuceni investic¢nich profesionald
a nékterym aktivim se radéji vyhnout.

tevt Radek Salanda

Mladi investori na pocatku
své pracovni kariéry maji
proti kolegtim vyssiho (dtichodo-
vého) véku jednu obrovskou vy-
hodu a tou je investiéni horizont.
Zatimco mladi investori si mohou
dovolit do svych portfolii umisto-
vat aktiva na velmi, velmi dlouhou
dobu, starsi investori by méli byt
pri vybéru uvazlivejsi. Mladsi in-
vestori si tak obecné mohou do-
volit vice dynamické varianty, kde
je vétsi zastoupeni akciové slozky.
Diky investi¢nimu horizontu, ktery
muze byt i nékolik desetileti, pak
podstupuji imérné riziko.
S nartistajicim vékem investori
a tim padem zkracovanim investic-
niho horizontu by se postupné mela
menit i samotna skladba portfolia.
Mél by stoupat podil kratSich fi-
nancnich aktiv, pripadné hotovosti.
Na druhou stranu vék investo-
ra zdaleka neni jediny faktor, ktery
rozhoduje o sloZeni portfolia. Vzdy
hraji zasadni roli i individualni



potieby investorti. U mladé generace je zasadnim aspektem napriklad to, zda
lidé uz maji vyresenou otazku bydleni ¢i nikoliv. Podle toho pak uzptisobuji
své investice. Pokud se chystaji do nékolika malo rokli porizovat nemovitost
k bydleni, jejich portfolio asi nebude prili§ obsahovat dlouhodoba aktiva.

A v podobném duchu také penzisté, kteri maji dostatek hotovych pe-
néz pro vlastni potrebu, ale chtéji dlouhodobé investovat napriklad pro sva
vnoucata, zase nebudou mit problém s vybérem dynamickych investi¢nich
modeld obsahujicich vyraznéjsi akciovou slozku.

Racionadlni investovani je plné kompromisu

Pres ¢etna doporuceni se lidé ale dopoust€ji pri investovani rady chyb. Vel-
kym pochybenim je napriklad, kdyz lidé vsadi hodn€ penéz na jedno akti-
vum. Bud se investor zbyteéné okrada o realné dosazitelné vyssi vynosy,
nebo naopak hazarduje a podstupuje netimeérne vysoké riziko kviili dosazeni
nadprimérného zisku. Spravny pristup je pritom investice do n€kolika, nej-
l1épe celé rady aktiv soucasné, pricemz se aktiva odlisuji rizikovosti, likvidi-
tou a potencialnim vynosem. Tim vznika investi¢ni portfolio.

Pri investovani by lidé neméli podstupovat extrémné vysoké riziko. Na
druhou stranu je ale také chybou vyhledavat zbyte¢né nizké riziko, které
s sebou prinasi malé vynosy, které po odecteni inflace mohou znamenat re-
alnou ztratu. Optimalni cestou je urcity kompromis. Je treba, aby si investor
namichal své portfolio z celé rady nejriznéjsich aktiv.

Obecné by portfolio mélo byt vhodné rizikove i ¢asové strukturovano,
tedy od bezpeénych aktiv az po ta rizikovéjsi. Stejné tak je treba portfolio ro-
zumneé rozlozit podle délky investi¢nich horizontt jednotlivych aktiv. M€lo
by obsahovat jak kratkodobé, tak dlouhodobé investice.

Otaznikem vSak zlistavaji podily jednotlivych slozek, ty vidy podléhaji

individualnim potfebam investora. U rizi-
kovéjsich slozek, které jsou potencialné vy-
nosne€jsi, je doporucovan vybér negativné
korelovanych aktiv — znehodnoceni jednoho
aktiva je v takovém pripadé tlumeno zhod-
nocenim aktiva druhého a opacné. Celkovy
dosazitelny vysledek je pri zapocitani rizika
pro klienta priznivejsi.

Aby investi¢ni portfolio prinaselo rozum-
né vynosy, nemély by v ném chybét akcie ¢i
akciové fondy. Tato aktiva pritom mnohé
investory odrazuji kvili své vyssi volatilité
(rozkolisanosti). Na druhou stranu ale pri
vhodném a peclivém vybéru prinaseji nej-
vyS$i potencialni vynos, a jsou tudiz genera-
torem zisku portfolia.

Zakladnim predpokladem u fondu ob-
sahujicich vyznamnéjsi akciovou slozku je
dodrzeni doporucovaného investi¢niho ho-
rizontu. Lidé by tyto fondy méli mit v drze-
ni (ve svém portfoliu) alespon po dobu péti
let. V takovém pripadé je pomérné efektivné
eliminovana kratkodoba rozkolisanost hod-
noty téchto fondii a celkové investicni riziko
klesa na prijatelnou mez. Klientim by pak
tyto fondy mély vdaném éasovém horizontu
prinést néjaky vynos.



Smutna investiéni realita Ceska

Prestoze vSude kolem nas je k mani cela rada rad a doporuceni, jak efek-
tivné investovat, lidé tuto ¢innost zcela podcenuji — se svymi pen€zi nijak
nepracuji. Pokud by alespon vyuzivali sluzeb investi¢nich profesionali, tak
by to nebyl problém. To se ale tyka jen velmi tizké skupiny obyvatel. Nej-
horsim pripadem je pristup, kdy se lidé poust€ji do investovani ,na vlastni
pést®, aniz by néco védéli o moznych rizicich.

Bohuzel velka ¢ast Cechfi nem4 z4dné znalosti o moZnostech inves-
tovani. A pokud maji alespon néjaké zkusenosti, tak ¢asto jen negativni
z minulosti. Vysledkem pak je zcela nevhodna skladba finan¢nich aktiv
u tuzemskych domAacnosti. V drtivé vétsiné finan¢niho majetku Cechd pre-
vlada hotovost a bankovni vklady. Tato forma aktiv ale neprinasi zadny
vynos, nebo jen velmi nizky v nominalnim vyjadreni. V realném vyjadreni
pri zohlednéni inflace lidé dokonce ztraceji (jejich finan¢ni majetek ztraci
na realné hodnote).

Bankovni vklady a hotovost pritom tvori zhruba dvé tretiny finan¢niho
majetku ceskych domacnosti. Okolo pétiny pripada na penzijni fondy a ka-

pitalové zivotni pojistky. A zbytek — zhruba
deset procent finan¢niho majetku domac-
nosti — je tvoren podilovymi, zajisténymi
fondy a pfimymi investicemi.

V tomto nelichotivém vysledku ne-
jsou Cesi sami, podobné je to i u Slovakd.
O mnoho l1épe na tom nejsou ani domac-
nosti v Mad’arsku ¢i Polsku. Naproti tomu
zcela odlisny pristup domacnosti 1ze nalézt
v zemich zapadni Evropy. Hotovost a ban-
kovni vklady zde tvori asi jen tretinu finané-
niho majetku lidi. Ve Spojenych statech je
to dokonce jesté méné — okolo pétiny. Na
fondy a primé investice pak v zdpadni Evro-
pé pripada okolo 40 procent finanénich ak-
tiv domacnosti. Zbytek tvori penzijni fondy
a Zivotni pojisténi. e



Na starnuti popu
se da dobre vyde

ace
avatl

Radek Salanda

A téchto vyhod mohou

vyuzivat i drobni inves-
tori, kdyZ do svého investiéni-
ho portfolia zahrnou néktery
z fonda, které se na uvedené
spole¢nosti orientuji. Prikla-
dem miuze byt fond CPR Global
Silver Age z ,,dilny* spoleénosti
CPR Asset Management, kte-
ra je soucasti globalni finanéni
skupiny Amundi.

Fond existuje od konce roku
2014 a je urcen pro dynamic-
t€jSi investory, kterym nevadi
vys$i investicni riziko s nim
spojené. Doporucéovany je in-
vesti¢ni horizont v délce mini-
malné péti let. Portfolio fondu
tvori spole¢nosti z rozliénych
oblasti, maji vSak jedno spolec-
né — jejich produkty a sluzby
jsou casto hojné poptavany lid-
mi vysSiho véku (penzisty). To
znamena spole¢nosti pohybu-
jici se v oblasti wellness, zdra-
votni péce nebo vyroby kosme-
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FOND CPR
GLOBAL SILVER
AGE EXISTUJE
OD KONCE
ROKU 2014 A JE
URCEN PRO
DYNAMICTEJSI
INVESTORY.

tiky, farmaceutické spolecnosti ¢i firmy
nabizejici nejriznéjsi zabezpecovaci
systémy a také automobilky ¢i firmy pt-
sobici v cestovnim ruchu.

Mezi spole¢nostmi, které maji v port-
foliu fondu nejvetsi zastoupeni, tak lo-
gicky figuruji napriklad spoleénosti
Johnson & Johnson, GlaxoSmithKline
PLC ¢i Teleflex Inc. VSechno jsou to
spole¢nosti, které se mimo jiné pohybu-
ji v oblasti zdravotni kosmetiky, 1é¢iv ¢i
nejriznejsich zdravotnich potreb.



V teritorialni roviné se jedna o globalni
fond, kde dominuji americké spoleénos-
ti. Tvori vice nez polovinu portfolia fondu.
Okolo 15 procent pak zaujimaji firmy ze
zemi eurozoény a zhruba desetina aktiv jsou
spolecnosti z Velké Britanie. Priblizné stej-
nou mérou (okolo deseti procent) jsou v ak-
tivech zastoupeny také japonské firmy.

O strategii fondu velmi vypovida také
sektorové rozloZzeni aktiv. Jednoznacné
v portfoliu dominuji akcie firem z oblas-
ti péce o zdravi — tvori priblizné dvé péti-
ny kose. Ve velké mire jsou zde zastoupené
také spolec¢nosti produkujici spotirebni zbo-
71, ale i nabizejici finan¢ni sluzby.

Strategie zamé¥Fena na
starnuti populace
Cilem fondu Global Silver Age je profitovat
z postupného starnuti populace. To zname-
ni se primarné orientovat na spoleénosti,
které reprezentuji byznys zamérujici se na
lidi vysSiho véku. Firmy, které prodava-
ji zbozi a sluzby penzistiim, ¢asto dosahuji
velmi solidniho riistu zisku.

Je to z toho duvodu, Ze fenomén starnu-
ti populace s sebou prinasi i dalsi faktory.

Diichod — tedy zivot na penzi — dnes uz neznamena konec aktivniho Zzivota.
Pravé naopak, dnesni penzisté jsou o mnoho ¢inorod€jsi, nez byli penzisté
drive, a hlavné maji podstatné vice penéz. Tudiz také vice utraceji, nez bylo
typické u diichodci drive.

To jen dokladaji rozli¢né studie z rozvinutych zemi zapadni Evropy, kde
lidé ve véku 55 az 74 let vyrazné navysili v poslednich letech své vydaje, a to



zejména za zbozi z oblasti zdravi a volnocasovych aktivit. Pro mnoho lidi se start diicho-
du — tedy zacatek zivota na penzi — stava okamzikem, kdy se zac¢inaji vénovat zcela novym
aktivitam, na které nemeéli drive ¢as kvili pracovnim povinnostem.

Dnesni diichodci jsou tak ¢im dal vyznamnéjsi skupinou obyvatel, na kterou bude cilit
¢im dal vice firem. Dnes$ni penzisté uz nemaji problém s novymi technologiemi, jsou po¢i-
tacoveé gramotni a neboji se zadnych novinek. A co vice, téchto lidi bude do budoucna jen
pribyvat. ,A to je i zdkladni diivod, proc jsme se rozhodli vytvorit fond, ktery bude profito-
vat na této strategii — strategii starnuti populace. Nehrozi zde zadné propady, zpomalovani
ani cyklické anomalie. Nikdo nemiize tvrdit, Ze zacneme mladnout,” uvedl Vafa Ahmadi,
portfolio manager fondu CPR Global Silver Age.

CPR Asset Management vytipovala na 200 akciovych titulti spole¢nosti, kterym se star-
nuti populace miize pozitivné projevit v jejich trzbach. Dohromady 70 az 100 z nich je
i soucasti portfolii fondu Silver Age. Ty jsou celkem tii — Global Silver Age, European Silver

CPR GLOBAL SILVER AGE | HODNOTA V EURECH
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Age a Asian Silver Age. Je-
jich strategie je stejna, od-
liSuji se jen teritoridlnim
zamérenim. VSechny inves-
tuji do firem, které maji co
nabidnout stale pocetnéjsi
skupiné obyvatel vyssSiho
veku — penzistiim.

Dvé skupiny
diichodcu

Portfolio manazeri CPR As-
set Management rozdélu-
ji obyvatele dichodového
veéku na dvé zakladni sku-
piny. Prvni skupinou jsou
cerstvi penzisté — ve véku
od 55 do 79 let. Ti délaji vSe
pro to, aby si udrzeli zdra-
vi, hodné utraceji za zbozi
a sluzby ze sektoru volného
casu a také hodné cestuji
— po celém svété. A hlavné
hodné utraceji i za kosme-
tické pripravky, které maji
udrzet jejich mladistvy
vzhled, co nejdéle to bude
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LIDE VE VEKU OD

55 DO 79 LET HODNE
UTRACEJI ZA ZBOZI

A SLUZBY ZE SEKTORU
VOLNEHO CASU.

mozné. Tato skupina obyvatel stale vyuziva
sluzeb privatnich bankért, spravei majetku
i zivotnich pojistoven. Vyznamnym aspektem
je i skutec¢nost, Ze stale mohou ridit motorové
vozidlo, primeérny veék majitel aut tak neu-
stale nariista, a to prakticky po celém svéteé.

Druhou skupinu penzistii pak tvori star-
$i lidé — ve véku nad 80 let. Ti jsou zase ¢im
dal tim vic zavisli na jinych lidech ¢i pristro-
jich. Tato skupina obyvatel tak nejvice utraci
za nejruznéjsi pecovatelské sluzby, ale napri-
klad i za monitorovaci elektronicka zarizeni,
ktera dohlizi na jejich bezpecnost. A opét je
rada firem, které mohou velmi solidné na této
skupiné obyvatel profitovat. ,,Starnuti popula-
ce znamena zajimavé obchodni prilezitosti pro
firmy z rozlicnych segmentii a na jejich tspé-
chu pak mohou vydeélavat i drobni investori,*
uzaviel Ahmadi.e
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Seniori se stavaji
hybnou silou ekonomiky

Martin Zika

Lidska populace star-

ne. Pri¢inou je tzv. de-
mograficka revoluce, kon-
krétné snizovani porodnosti
na strané jedné a prodluzo-
vani délky zivota na strané
druhé. Podle studie CPR
Asset Management napfr.
podil celosvétové populace
ve véku 80 let a vice vzroste
v letech 2015—-2055 0 252
procent. V tzv. rozvinutych
zemich se tento trend proje-
vuje uz od 70. let minulého
stoleti. Nejstarsi obyvatel-
stvo Zije v Evropé a jeji popu-
lace také nejrychleji starne.
Lidi, kterym je 60 a vice let,
tu v roce 2014 bylo pribliz-
né 23 procent. V roce 2030
by jich mélo byt necelych 30
procent a o0 20 let pozde€ji uz
témer 35 procent. Rychlost
starnuti evropského oby-
vatelstva by podle odhadi
meéla byt viibec nejrychlejsi.



Druha nejstarsi je populace Severni Ameri-
ky a Oceanie, ve studii uvadéna jako celek.
Pocet jejich pétasedesatiletych stoupne ze
soucasnych 20 procent na cca 27 procent
Vv roce 2050.

Stribrna ekonomika

na vzestupu

Mimoradné diilezité je zjiSténi, Ze nejde o vy-
voj cyklicky, ale trvaly a predevsim globalni.
V zadném pripadé se netyka jen zapadniho
svéta, jak by si nékdo mohl myslet. Naopak,
tzv. rozvojové zemé pravdépodobné budou
nasledovat trend zapadnich stati v pribehu
21. stoleti mnohem intenzivnéjsim zptiso-
bem. Projekce napriklad ukazuji, ze zatimco
vroce 2014 podil lidi starSich 65 let vzadném
africkém staté nepresahl 9 procent celkové

populace, v roce 2055 uz to ma byt vyrazné jinak. Podil obyvatel této vékové
skupiny vyznamné prekroci 10 procent v témér poloviné zemi ¢erného sve-
tadilu, a v nékterych zemich se dokonce bude blizit 30 procentim.

Starnuti populace pochopitelné zasadné ovliviiuje celou radu oblasti ve
spole¢nosti, mimo jiné ekonomiku. V této souvislosti se pouziva pojem sil-
ver economy, v Cesku se nékdy preklada jako stfibrna ekonomika, ktery lze
definovat jako ekonomické prilezitosti plynouci z verejnych i spotrebitel-
skych vydajt souvisejicich se starnutim populace a se specifickymi potre-
bami lidi starsich 50 let. Je totiZ vice nez jasné, Ze starnouci populace bude
zvySovat své naroky na vSechno, co je spojeno s jejim kazdodennim Zivo-
tem. Logicky také poroste objem penéz, kterymi bude tato skupina dispo-
novat. Je rovnéz jasné, zZe seniori budou v disledku rostouciho poctu stale
vice ovliviiovat chod spolec¢nosti. Seniori se stavaji specifickou skupinou
klientti, coz s sebou nese vznik novych trznich segmentii, dochazi k vyvoji
novych produkti a sluzeb.

Maji Cas i penize

Nedavno predstavil Jan Tudéek, reditel agentury STEM/MARK, vysled-
ky zajimavého prizkumu souvisejiciho s timto tématem. Vyzkumnici se
zameérili na generaci 55+, protoze, jak rekl Jan Tucek, prakticky vSechny
pruzkumy se bézné provadeji na skupiné 15—-54, coz se zacini stale jas-
néji jevit jako kratkozraké. Vysledky vyzkumu STEM/MARK tomu davaji
za pravdu. Agentura mimo jiné zjistila, Ze v CR je cca 2,5 milionu lidi ve
veku 55—74 let. CoZ rozhodné neni zanedbatelna skupina, naopak se v tom-
to svétle réeni ,,mladi je budoucnost naroda“ zda ponekud problematické.
Zv1ast pri védomi, ze seniorti bude stale pribyvat. Tato skupina 55—74 je
podle Tucka dichotomicka: Jedna ¢ast jsou seniofi zavisli na pobirani du-



chodu, kteri maji hluboko do kapsy a problémy vyjit s penézi.
Ve druhé podskupin€, zejména ve véku 55—65, jsou lidé, kteri
dosud pracuji a maji hodné penéz na utraceni.

Klicem pro rozdéleni respondentii do téchto dvou skupin
byla otazka: ,Jste schopni okamzité a bez rozmysleni utratit
20 000, a nebude vas to bolet?“ Druha otazka znéla: ,,Mate po-
cit, Ze jste dostate¢né zajisténi do konce zivota?“ Kdo na obé
otazky odpovédel ano, byl zarazen do oné ,bonitni skupiny*.
Vyzkumnici zjistili, Ze téchto lidi je v CR p¥iblizné milion.

Mezi segmenty, které jsou pro tyto seniory zajimavé, patri
predevsim traveni volného casu, tedy luxusni dovolena, 14z-
neé ¢i wellness pobyty. Dale je to kultura, tzn. koncerty a kni-
hy, a i za cesty na koncerty jsou tito lidé schopni utratit po-
merné dost penéz. Jak se ukazuje, oproti nékterym odhadim
jsou seniori zajimavi i pro vyrobce modernich komunikacnich
technologii. Napriklad 9o procent z druhé, ,bonitni“ skupi-
ny ma pocita¢ a je na internetu. Padesat procent z nich ma
smartphone a da se s nimi velmi dobre komunikovat. Ve hre
je 1 segment luxusniho zbozi, napriklad vyrobci aut v hodno-
té 1 ¢i 1,5 milionu korun. Jak vysvétlil Jan Tucek, tito lidé uz
maji za sebou povinnost v podobé vychovy déti, maji dostatek
financnich prostredkii a ¢asu a chtéji si kone¢né néco doprat.

Treti nejvétsi

ekonomika na svete?

Vyse uvedené potvrzuji i celosvétové trendy. Napriklad ve Spoje-
nych statech je silver economy uz dnes jednim z hlavnich motorii



ekonomiky, jeji podil dosahuje 46 procent
HDP zemé. A nejen to, tento sektor americ-
kého hospodarstvi je sam o sobé z hlediska
vykonu uz treti nejvétsi ekonomikou na své-
té a ocekava se, Ze bude nadale rust.
Zminovana studie CPR Asset Manage-
ment se zabyvala také spotrebitelskym po-
hledem. Statistiky ukazuji, Ze z hlediska
ristu tempa spotrebnich vydaji jsou ame-
ricti seniorfi nejsiln€jsi skupinou. Od roku
2005 do roku 2009 vzrostly vydaje lidi

starsich 75 let témér o 18 procent. Na druhém misté jsou lidé starsi 65 let
se 14 procenty, nasleduje skupina 55+ s necelymi Sesti procenty a tempo
se dale snizuje.

Z toho vyplyva, Ze na demograficky vyvoj uz zareagovaly i svétové kor-
porace. Ty do svych byznys modelt stale ¢asté€ji zarazuji produkty a sluzby
reagujici na popula¢ni zmeény, které se stavaji motorem jejich dalsiho roz-
voje. Prikladem miize byt Svédska Svenska Cellulosa AB, ktera zaméstnava
36 000 lidi ve 100 zemich svéta. Statistiky také ukazuji, Ze prodeje i zisky
spolecnosti, které maji ve svém portfoliu produkty a sluzby souvisejici se
starnutim, uz dosahuji z historického pohledu vyssSich hodnot nez primérny
rust firem z ostatnich oblasti. A také tento trend ma v pristich letech silit. o

Age: 78 Years




‘Senioru na
cestach pribyva

Martin Zika

Pred Sesti lety se maji-

telé cestovni kancelare
Quality Tours rozhodli zu-
castnit tendru na dodavatele
dotovanych zajezdd pro lidi
ve véku 55 let a starsi v pro-
jektu Spanélské vlady Euro-
pe Senior Tourism. Projekt je
soucasti programu Calypso,
ktery iniciovala Evropska ko-
mise a jehoz cilem je podpo-
rovat znevyhodnéné turisty.
To znamenad napriklad du-
chodce, zdravotné postizené,
lidi ze socialné znevyhodné-
nych rodin atd.

Podle slov reditelky oddé-
leni pro vycestovani Quality
Tours Petry Buchalové byli
tehdy v CR prvni, kdo projek-
tu véril a projevil o n€j zajem.
Agentura uspéla a dnes tvori
tato ¢ast populace 90 procent
jejich Kklientl. ,Zamérujeme
se na tuhle skupinu obyvatel-
stva uz Sestym rokem a pocet



nasSich zakaznikli neustale
roste,“ rika Petra Buchalova.
Za poslednich Sest let podle ni
stoupl o zhruba 30—40 pro-
cent a do budoucna se oc¢eka-
va dalsi nartst.

A to navzdory faktu, ze do-
tace naopak neustale klesaji.
V roce 2010 a 2011 dosahova-
ly az 150 eur na tydenni po-
byt jedné osoby u more. Podle
slov pani Buchalové vSak od
té doby vyrazné klesly a zmé-
nil se i celkovy koncept jejich
poskytovani. Dnes uz jsou do-
tovany spiSe jen regiony, mar-
ketingové aktivity, farmarské
vylety apod. Princip spocdiva

v tom, Ze cestovka nakupuje za dotovanou cenu od dodavatelt a hoteli, a jeji klienti
tak maji moznost rovnou poridit zajezd za ménée penéz.

Produkty pFizpusobené klientum

Jaky je podil lidi ve véku 55+ na trzbach v sektoru cestovniho ruchu, je podle Jana Pa-
peZe z Asociace cestovnich kancelaii CR obtizné Fici. ,Velka vétsina cestovnich kan-
celari ned€la mezi svymi klienty rozdil a statistiky podle obratu ve spojeni s vékem
cestujicich nevede. Podle nasich odhadi je u poznavacich zajezdu podil 55+ skoro
50 procent a u pobytovych zajezdi cca 35 procent,” rika Jan Papez.

Produkty pro populaci 55+ se od téch ,,béznych® lisi predevsim strukturou. ,Jedna
se o pobytovo-poznavaci zajezdy. Klient je tedy veétSinou ubytovan na jednom misté
s tim, Ze na kazdy den je naplanovan vylet. Diky tomu si miize rozmyslet, jestli moz-
nost vyrazit na vylet vyuzije, nebo zlistane v hotelu,“ vysvétluje Petra Buchalova. ,Je
to praktické, protoze u této vékové skupiny mohou nastat nepredvidatelné zdravotni
komplikace,“ dodava.

Senioru na cestach pribyva
Podle statistik Evropské unie se seniorsky cestovni ruch stava pro cestovni kancela-
I'e a ubytovaci zarizeni stale zajimavéejSim. Turisti z rad seniort, a to osob starsSich
65 let, totiZz neustale pribyva. Z pohledu celosvétového cestovniho ruchu tvori prave
seniori 22—24 procent vSech prijezdii. Napriklad v Némecku se osoby ve véku 65 let
a vice podileji na veskerém vyjezdovém cestovnim ruchu z 25 procent. V CR je tento
podil odhadovan na 12—14 procent s nepatrnym ro¢nim prirtistkem. Zatimco podil
némeckych seniort na vyjezdech je vyssi nez jejich podil na celkové populaci, u nas
je to naopak.

Seniori ze zapadni Evropy s vyssimi prijmy vyjizd€ji ¢astéji. Napriklad éesky senior
dosahuje v priiméru jen tretiny ro¢niho prijmu svého némeckého vrstevnika, coz se



zakonité projevuje na jeho vydajich za
cestovani. V poslednich letech se stale
vice zacina prosazovat pojem ,socialni
cestovni ruch®, ktery ma za cil riznymi
formami podporit poptavku po cestova-
ni i v mimosezonnim obdobi prostred-
nictvim podpory mladych lidi, ekono-
micky slabsich rodin a praveé seniort.

Vice dovolenych a nejvic
prenocovani

Proc¢ jsou seniori jako Kklienti pro ces-
tovni kancelare zajimavi? Na zakladé
demografického vyvoje lze ocekavat, ze
podil lidi starSich 60 let na celkové po-
pulaci v dlouhodobém meéritku poroste.
V disledku vlivu raznych faktord, jako
je napriklad stale se zlepsujici zdravot-
ni péce, zrejmé podil turistii-seniort
poroste rychleji nez podil o¢ekavany na
zakladé demografického trendu. Zaro-
ven je vice nez pravdépodobné, Ze lidé,
kteri v soucasné dobé patri k mladsi
skupiné obyvatel a aktivné cestuji, prav-
dépodobné budou chtit cestovat i v poz-
déjsim véku. Pocty turistii-seniortl tim
padem porostou.



Evropsti seniori se v souc¢asné dobé podi-
leji na celkovém poctu delsich dovolenych,
coZ znamena Ctyri a vice prenocovani, pri-
blizné 15 procenty. A to vétSinou v ramci
domovské zemé. Jak uvadi agentura Czech-
Tourism, zatimco mladsi vékové skupiny
realizuji nejvétsi objem dovolenych, ti star-
$i uskuteéni o néco vice dovolenych v pre-
poctu na jednoho turistu ro¢né. V priameéru
uskuteéni evropsky senior roéné€ 2,1 dovo-
lené, mladsi turista 2 dovolené.

Dalsim dulezitym aspektem je fakt, ze
starsi lidé béhem svych dovolenych reali-
zuji ze vSech vékovych skupin nejveétsi po-
cet prenocovani. V roce 2006 byl v EU prii-
merny roéni pocet prenocovani na jednoho
turistu 20,5, cestujici v nejstarsi vékové
kategorii jich vsak uskutecnili v priméru
24,3. Vibec nejdelsi dobu na svych dovo-
lenych podle CzechTourism stravili seniori

z Recka, a to 42,4 prespani. Nejkratsi doba, tedy 14,9, pripada na ceské
seniory. Z toho vyplyva i dalsi prvenstvi nejstarsich turistii, a to v primeér-
ném poctu prenocovani na jednu dovolenou. Zatimco primér EU je 10,1
prenocovani, ve skupiné seniort je to 11,7 prenocovani.

A v neposledni radé je tfeba rici, Ze seniori nezlistavaji pozadu ani v na-
sledovani novych trendii. Pred nékolika lety napriklad zacala stoupat ob-
liba plaveni se na obtich parnicich napri¢ Stredomofim uprostred zimy.
Rada téastnikdl téchto z4jezdd tvrdi, Ze jde o nejlevné&ji a nejjednodussi
zpusob, jak poznat svét. V noci totiz lod pluje, takze se cestujici kazdé rano
probudi na jiném misteé, v jiné zemi, aniz by se museli st€hovat z mésta do
meésta a kupovat si drahé letenky. A starsi turisté jsou skupinou, ktera tento
zpusob dovolené mimo sezonu, tedy v dobé nizSich cen, vyuziva nejvic. e



a Mit spravr

Historie rodiny Marrioti je klasickym pribéhem tuspé-

chu. Na zacatku je velkd chudoba. OvSem jak to v ty-
pickém pribéhu amerického self-made-mana byva, diky tvrdé
driné, nadseni a chytrym rozhodnutim prichazi témér pohad-
kovy aspéch. Marriot International je dnes nejvetsi hotelovou
siti na svété. V roce 1995 ziskal 49% podil v proslulé Ritz-Carl-
ton Hotel Company. Svétovou jednickou se firma stala poté,
kdyz v loniském roce koupila za 12,2 miliardy dolart konku-
rencni Starwood Hotels. Diky tomu obri retézec koncem loii-
ského roku disponoval celkovym pocétem 1,1 milionu lizek ve
vice nez 5 500 vlastnénych nebo pronajatych hotelech. Své-
tova dvojka Hilton méla ke stejnému datu ,,pouze” priblizné
4 400 hoteltu a 720 000 luzek.

Dobre se narodr

Martin Zika

0)

Uspéch rodiny Marriotu:;
L a ozenit

e Navyky




Tvrda dfina

a prebirani
odpovédnosti
Jednou byl John Willard
Marriot, zakladatel celosvé-
tového hotelového retézce
Marriot, tazan na priciny
svého tuspéchu. Poukazal
na tri faktory: Dobre se na-
rodil, vytvoril si spravné
navyky a spravné se oZenil.

Co tim mél konkrétné na
mysli, to pred ¢asem ve své
stati Building a family le-
gacy vysvétlil jeden z jeho
dvou synt, Richard.

John Willard mél podle
neéj v prvni rade to Stésti,
ze se narodil v jedné z ne-
mnoha zemi, ve které, kdyz
tvrdé pracujete a délate ro-
zumna rozhodnuti, muzete
byt Gspésny. Spravné na-
vyky ziskal diky svym pra-
rodicim a rodié¢iim a jejich
zpusobu zivota. Osud se
s nimi nemazlil a ¢astokrat




je postavil do nesmirné obtiznych situaci,
ve kterych dokazali obstat.

Jeho babiCka, ktera pochazela z Vel-
ké Britanie, se spolecné se svym bratrem
v poloviné 19. stoleti rozhodla vsadit vSe na
jednu kartu. Prodala veskery majetek, aby
mela penize na cestu do Spojenych stati.
Zde se provdala za Americana Johna Ma-
rriota a spoleéné s nim pak ve staté Utah
dokazala vybudovat uspéSnou zemédél-
skou farmu. Na té John Willard vyriistal
a velmi brzo musel privyknout tvrdé drine,
prebirani odpovédnosti a spoléhani se na
vlastni rozhodnuti a iniciativu.

Na farmé pracoval az témeér do dvaceti
let, teprve poté zacal studovat stredni Sko-
lu. Pri studiu ovSem nezahélel, pracoval
jako obchodnik a dopisovatel do novin, pii-
sobil jako manazer knizniho obchodu, uci-
tel angli¢tiny atd.

O\
A\arriott

Na svatbu pozdé a bez penéz
V roce 1927 John Willard a jeho Zena Alice zalozili ve Washingtonu prvni
podnik — maly stanek s limonadou. Ten se do péti let rozvinul v retézec
rodinnych restauraci a v roce 1957 Marriotovi otevreli sviij prvni hotel,
presn€ji motel. Firma se postupné prejmenovala na Marriot Corporation,
v roce 1993 pak na Marriot International. Kdyz v roce 1985 John Willard
zemrel, soucéasti hotelové sité, kterou vybudoval, bylo 1 400 restauraci
a 143 hoteltl a letovisek po celém svété s rocnim vynosem 4,5 miliardy do-
lart a 155 000 zaméstnanci.

A co John myslel tim, kdyz rekl, Ze jednim z faktori jeho tispéchu bylo
dobre se oZenit? Predevsim to, Ze ho Alice v jeho podnikani vzdy bezvy-
hradné podporovala a stala mu po boku. Vzdyt asi jen maloktera dychtiva
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nastavajici by rozdycha-
la, kdyby jeji drahy nestihl
vCas prijet na svatbu, pro-
toze se snazil ziskat svou
provizi v jedné tovarné na
vyrobu viny. John mél teh-
dy dvé a pil hodiny zpozdeé-
ni a navic prijel bez penéz.
OvSem kdyz se Alice zeptal,
zda si ho stale chce vzit, bez
vahani odpovédéla ano!

Co si o tom myslis?
John a Alice spolu méli
dva syny, Johna Willar-
da mladsiho, zvaného Bill,
a Richarda. Oba dva se pri-
rozené v rodinném podni-
ku angazovali, ovSem vy-
znamnejsi roli sehral Bill.
V roce 1956 se do rodinné-
ho byznysu zapojil na ,,plny
uvazek®. Postupné byl zvo-
len vykonnym viceprezi-
dentem a clenem predsta-
venstva, v roce 1964 se stal
prezidentem a o osm let




pozde€ji generalnim redite-
lem (CEO).

Bill mél zajimavy ma-
nazersky styl, k némuz ho
inspiroval Dwight D. Ei-
senhower. V roce 1954
byl prezident na navstéve
v domé jeho otce. V jeden
moment se mél rozhodnout,
zda ptijde do lesa, kde bylo
toho dne dost chladno, stri-
let krepelky, anebo zlistane
doma u teplého krbu. K pre-
kvapeni vSech se obréatil na
22]etého Billa a zeptal se
ho: ,,Co myslis, Ze bychom
meéli udélat?“ Bill to pozdéji
komentoval slovy: ,,Postup-

neé jsem se snazil si tento styl rizeni osvojit a ¢asto jsem se ptal na nazory svych lidi. Takze
nejdilezitéjsi ¢tyri slova v angli¢tiné jsou What do you think? (Co si myslis?).“

Jeho bratr Richard dnes $éfuje spole¢nosti Host Hotels & Resorts, ktera vznikla v roce
1993 jako Host Marriot rozstépenim Marriot Corporation na dveé ¢asti (prvni je Marriot
International). Host Hotels & Resorts poskytuje luxusni ubytovani.

Duchod? Neznam
Pribéh Johna Willarda seniora i obou jeho synii perfekiné zapada do tématu, kterému se
vénuje prakticky celé toto vydani IKS magazinu. Zakladatel celosvétového retézce Marri-
ot byl aktivni az do vysokého veku. Podle svych zivotopisci ziidka odpocival. Ani v roce
1972, tedy ve svych 72 letech, kdy predal vedeni spole¢nosti starsimu synovi, neodesel do
diichodu. Jako skuteéné prakticky zaméreny manazer si uzival navstév v neustale priby-
vajicich lokalitach hotelti Marriot, praveé tak jako ¢asu straveného se zameéstnanci, jejichz
pocet rovnéz rychle rostl. Ti byli v Marriotovych oéich klicem k uspéchu: ,Starej se o své
zaméstnance, a oni se budou starat o tvé klienty, rikaval John Willard sr.

Prakticky totéz plati pro Johna juniora, ktery se funkce generalniho reditele vzdal v roce
2012, tedy ve svych 80 letech. ,,Bill* je ovSem v rodinném byznysu aktivni dodnes, stale
pusobi jako vykonny reditel a predseda predstavenstva Marriot International. e
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Resorts:

INnvestice s perspektivou

Martin Zika

Dluhopisovy investor
tak dnes mozna s nos-
talgii vzpomina na dobu, kdy
stacilo koupit statni dluho-
pisy ekonomicky zdravych
zemi (véetné CR) a inkaso-
vat kuponovy vynos. Dnes
jsou investori nuceni k vys-
i aktivité a uz davno nestaci
strategické avahy nad ces-
kou vynosovou krivkou.
Konzervativnim investo-
riam se dnes vSeobecné do-
porucuje, aby jejich port-
folio mélo néekolik zdroji
vykonnosti, pricemz preva-
hu v portfoliu by méla mit
stale fixné Grocena aktiva,
tedy dluhopisy. Spektrum
dluhopisti nabizejici ro-
zumny vynos se v posled-
nich letech vyrazné zu-
zilo. CtyFicet pét procent
vladnich dluhopisti dnes
nese vynos mezi 0 a 1 pro-
centem. Neni tedy divu,



ze investori stale casté€ji pokukuji po pod-
nikovych dluhopisech.

Firemni dluhopisy maji pro investory tu
vyhodu, Ze nabizeji vys$i vynos ve formé
kuponi, avSak s vysSim rizikem neplnéni.
Vysoké vynosy na firemnich dluhopisech
naznacuji, ze firma nepatri k tém nejkvalit-
néjsim a je zde vétsi pravdépodobnost, Ze in-
vestor kupony a splatku jistiny nakonec ne-
dostane. Naproti tomu dluhopisy s nizkym
vynosem maji sice nizs$i hodnotu kupont,
avSak soucasné nabizeji daleko nizsi riziko

neplnéni a tim vyssi Sanci, Ze probéhnou vsechny vyplaty, pokud investor
podrzi dluhopisy az do jejich splatnosti.

Pri rozhodovani, do kterych korporatnich dluhopist investovat, je treba
posoudit hodnoceni tvéruschopnosti dané firmy a zvazit riziko neplnéni.
Pri ratingu BB a horsim je rizikovost jiz relativné vysoka. A tomu by mél
odpovidat vynos dluhopisu. M€l by byt nadstandardni. Naopak pri vysSim
ratingu, kdy je nizsi riziko, je nizsi i nabizeny vynos.

Pokud se bude chtit investor dostat na slusnéjsi zhodnoceni, nez je ci-
lovana inflace dvé procenta, musi se vydat na pole takzvanych high yield
dluhopist, tedy téch v subinvesticnim ratingovém pasmu (BB+ a nize).

Pri pohledu na soucasnou situaci v USA, které tvori vétSinu trhu high
yield dluhopisti, se zd4, ze je k tomu vhodna doba. Mira krachti americkych




Inovacni lidr

Bez zajimavosti nepochybné neni fakt, ze Vail Resorts je oznac¢ovana
za jednoho z prednich inovatoru lyzarského pramyslu. Napriklad jeji
levna permanentka Epic Pass zvysuje loajalitu lyzara tim, Ze jim po-
skytuje neomezeny pristup ke v§em Vail sjezdovkam. To mimo jiné
dava spolecnosti jedine¢nou mozZnost zjistit, jaké jsou lyzarské zvyky
jejich zakaznika. Tyto informace pomohly personalizovat marketing
a vylepsit praktické zazitky hosti pri jejich navstévach rezorta firmy.
Potvrzenim inovac¢niho potencialu a pristupu Vail Resorts bylo v lon-
ském roce zarazeni mezi 50 nejinovativnéjsich firem svéta za vytvo-
reni vérnostniho programu.

podnikl klesa a nyni se pohybuje na
urovni dvou procent. Neadmérné k tomu
roste rizikova prirazka, ktera se ted
u dluhopist s ratingem BB pohybuje
kolem péti procent. S ohledem na po-
zitivni makrodata a firemni vysledky
americkych korporaci Ize predpokladat,
ze mira krachti bude stabilni.

Nejjednodussi cestou, jak investovat
do podnikovych dluhopisi, jsou investic-
ni fondy. Investor stézi mtize sam stacit
na to, aby identifikoval vSechna izka mis-
ta takové investice. Vyhodnotit spravneé
kreditni riziko dané investice je klicové.
V nabidce Investiéni kapitalové spolec-
nosti KB najdeme pét fondi, které inves-
tuji do podnikovych dluhopist (viz nize).
Fondy Amundi Funds Bond Euro High
Yield, Amundi Funds Global Aggregate
a IKS Dluhopisovy PLUS jsou soucasti
modelovych portfolii nabizenych v rdmci
sluzby Investi¢ni manazer. e
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