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Magazin investicnich
prilezitosti
snadno a prehledne
ve vasem iPadu

Magazin investi¢nich prilezitosti je cte-
nartum k dispozici nejen v tisténé podobé
a pocitacové verzi, rovnéz si jej muzete
stahnout do svych iPadu. V aplikaci nalez-
nete kompletni obsah tiSténého vydani,
navic je obohacena o interaktivni prvky.

Stejné jako internetova verze magazi-
nu vam aplikace nabizi pohodIn€jsi cteni
a jednoduchou orientaci mezi jednotlivy-
mi rubrikami a tématy.

Aplikaci magazinu pro iPad stahuj-
te zdarma na AppStore po zadani hes-
la IKS KB. Internetovou edici ctéte na
http://www.iks-kb.cz/web/.
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Vazeni ctenari,

rivalita mezi Francii a Némeckem je

dobre znama a trva uz spoustu let. Ale
veci se meni, stejné tak i vztahy mezi narody,
takze 1 ja jako Francouz musim uznat: Né¢-
mecko ustalo vleklou ekonomickou krizi, vy-
Slo zni jako silny lidr a vzor pro ostatni zemé.
MiiZeme proti tomu protestovat, miizeme
s tim nesouhlasit, ale to je — slovy klasika —
vse, co s tim muzeme délat.

Neémecku se dari a my se v novém vydani
Magazinu investi¢nich prilezitosti detailné
vénujeme pohledu pod pokli¢ku jeho hospo-
dareni. A néco jsme prece jen nasli... Mozna
vas prekvapi, ze jakkoliv to vypada, Ze Né-
mecko nema zavaznejsi potize, realita je tro-
chu jina. Zeme je sice v dobré kondici, presto
se bude muset drive nebo pozdéji popasovat
s rostoucim problémem, kterym je starnuti
populace. Némecko tedy c¢ekaji reformy a pri-
pravy na demografickou zménu.

Mezi nejproslulejsi némecké firmy patri
automobilky Volkswagen, BMW ¢i Daimler
AG. VSechny tri ukazkove zvladly tézké casy,
Volkswagen v nich dokonce jeSté posilil
a stal se globalni dvojkou za General Motors.



Predstavime vam jejich vize automobilové
budoucnosti a rovnéz vas sezndmime s rodi-
nou Quandtovych, ktera je pevné spojena se
znackou BMW.

Stranou jsme samozrejme nenechali ani
investice. Jak ty do némeckych nemovitosti,
jez maji zvuk v celé Evropé, tak ty ucinéné
v ramci fondi. Pokud byste tfeba radi vlozili
penize do akcii, ale obavate se rozkolisaného
trhu, je idedlnim resenim fond KB Privatni
sprava aktiv 5D, jenz sazi na znamé globalni
spolecnosti vyplacejici stabilni dividendy.

Nabidneme i dalsi inspirativni tipy. Pii-
jemné ¢teni a dobré investice preje

Albert Reculeau
predseda predstavenstva
Investic¢ni kapitalova
spoleénost KB, a. s.

Tiraz

Magazin investi¢nich prilezitosti
Vydavatel:

Investi¢ni kapitalova spolec¢nost KB, a. s.
Dlouha 713/ 34,110 15 Praha 1

Produkce a grafické zpracovani:
Corporate Publishing, s. r. o.
WWW.COPU.CZ

Redakc¢ni rada: Pavel Hoffman (IKS KB),
Jan Chlumsky (IKS KB),

Radek Sukala (CoPu)

Redakce: Martin Zika, Radek Salanda
Jazykova tGprava: Petra Skefikova
Design: Vladimir Trcka

Produkce: Ditta Dvorackova,
tel.: 603 196 614,
e-mail: ditta.dvorackova@copu.cz



INnvestice? Vyp

O 57 % vyssi zhodnoceni pri inves-

tovani do akciovych fondi a o 80 %
vyssi zhodnoceni pri investovani do smise-
nych fondu. Takové vysledky prineslo pri-
mernému investorovi pravidelné investo-
vani. Ukazuje to studie spole¢nosti Dalbar,
ktera 20 let analyzovala podnéty, jez vedou
investory k nakupu ¢i prodeji cennych papi-
ri. Jak vysvétluje casopis Fondshop, ktery
na studii upozornil, analytici firmy od led-
na 1989 do prosince 2008 studovali naku-
py a zpétné prodeje podilovych fondl na

Martin Zika

acl se trpelivost

mesicni bazi. Prestoze byla studie zamérena na USA, jeji zaveéry lze apliko-
vat globalné.

V porovnani s jednorazovym nakupem tedy pravidelné investovani pri-
neslo ve sledovaném obdobi priimérnému investorovi vyrazné vyssi zhod-
noceni jak pri investovani do akciovych fondt, tak do smisenych fondi. Vy-
sledky studie potvrzuji, Ze kratkodobé spekulovat se prilis nevyplaci, protoze

Co je pravidelné investovani

Tuto investi¢ni strategii 1ze popsat jako pravidelné nakupovani
urcitého investi¢niho nastroje, v prubéhu predem stanoveného
obdobi, pri investovani stale stejné castky. Pri pouziti této tech-
niky maji cenové vrcholy a dna stejnou vahu, takze se investor
nemusi pokouset odhadnout, ve které fazi cyklu se trh nachazi.
Pri klesajicich cenach nenakupuje investor vSechny své podily za
nejvyssi trzni cenu, pri stoupajicich cenach nenakupuje vSsechny
své podily za nejnizsi trzni cenu.



vyvoj financ¢nich trhi nelze v kratkodobém
horizontu predvidat. Investori by proto méli
dat prednost strategii dlouhodobého inves-
tovani.

Zminéna studie pochopitelné zdaleka
neni ojedin€lym diikazem, Ze pravidelné
investovani funguje, téch existuje cela rada.
OvSem navzdory vesmeés znamym a dostup-
nym faktiim se investori stale dopoustéji
zbyteénych chyb, které je pripravuji o zaji-
maveé vynosy.

Absence strategie,
strach, emoce...
Jednou z nejcéastéjSich chyb je absence kon-
krétni investi¢ni strategie. Kazdy investor
by si me€l na zacatku stanovit své investi¢ni
cile, investi¢ni horizont a miru rizika, kterou
je ochoten akceptovat, a na zakladé téchto
dvou bodi pak nastavit své portfolio. Jinymi
slovy rozhodnout se, zda jeho portfolio ma
byt konzervativni, vyvazené ¢i dynamické.
Je tfeba rovnéz promyslet a rozhodnout
se, jak svou investici diverzifikovat kviili sni-
zeni rizika celkové ztraty, jestli své portfo-
lio spravovat spiSe aktivné, nebo pasivné,
také jak dopredu definovat krajni hranici,

pri které dobrovolné inkasujeme malou ztratu drive, nez by se rozrostla do
ztraty mnohem vétSiho rozsahu (tzv. stop-loss), atp.

Dalsi castou chybou je investovani podle vyvoje v uplynulém roce. Sta-
tistiky ukazuji, zZe to neni prilis rozumny postup. Kdyz uz ale investor chce
brat v ttvahu historicky vyvoj, mél by vychazet z co nejdelsi ¢asové rady.

Investori také casto investuji podle emoci. Vede to zejména k tomu, Ze na-
kupuji a prodavaji v ty nejméné vhodné okamziky, to znamen4, Ze nakupuji



na vrcholech a prodavaji pri poklesech. Ukazala to napri-
klad analyza investi¢ni poradenské firmy Richard Bernstein
Advisors, z niz vyplyva, Ze primérny ro¢ni vynos prakticky
vSech existujicich typt aktiv byl v obdobi mezi roky 1993—
2013 vyssi nez roéni vynos primeérného investora.

Investory nékdy premitze strach. A tak vyckavaji, protoze
maji pocit, Ze by jejich investici mohly ohrozit vazné udalos-
ti, k nimz ve svété nezridka dochazi. Staéi si jen pripome-
nout nékteré udalosti z uplynulych 30 let — Latinska krize
na zac¢atku 80. let, Cerné pondéli v roce 1987, hypoteéni kri-
ze vroce 2007, pad Lehman Brothers pred 6 lety a cela rada
dalsich. V tomto svétle se obavy investort zdaji byt zcela po-
chopitelné. Jenze podle studie spolecnosti First Eagle, zalo-
zené na datech agentury Bloomberg, bylo v obdobi posled-
nich 30 let pouze 5 let, kdy trhy vykazaly pokles (zkouman
byl index S&P 500 a vynosy 10letych vladnich americkych
dluhopisti), ostatni roky byly rustové. Krize vzdy vytvarely
dobré investic¢ni prilezitosti a své o tom védél i baron Phi-
lippe de Rothschild, ¢len bankovni dynastie Rothschildd,
ktery kdysi pronesl, Ze nejlepsi ¢as pro investovani je tehdy,
kdyz na ulicich tece krev.

Rovnéz nelze opomenout strategii nazvanou c¢asovani
trhu. Cela rada analyz investiéniho chovani ukazuje, Ze ti,
kteri ¢ekaji na prilezitost a snazi se zvolit tu nejprihodné€j-
i, nakonec vydeélaji viznamné méné nez ti, kteri investuji
podle zasad pravidelného investovani. Je to totiz velmi ob-
tizné a pro neprofesionalni investory takrka nemozné — jen

Tipy na zajimavé investice

KB Privatni sprava aktiv 5D

- fond investuje do Gspésnych firem pravidelné vy-
placejicich dividendu

- jeho portfolio tvori cca 90 firem prevazné z rozvi-
nutych trhia USA a zapadni Evropy

First Eagle Amundi International

- fond investuje do spolec¢nosti, které nabizeji ur-
¢itou konkurencni vyhodu, avsak jsou trhem mo-
mentalné prehlizeny, a tim padem se obchoduji
za relativné zajimavou cenu

- v portfoliu firmy se stredni a velkou trzni kapitali-
zacl prevazné z rozvinutych trhi

Amundi Fund Bond Global Aggregate

- fond vyuziva vS§ech moznosti, které mu nabizi dlu-
hopisovy trh, bez regionalniho omezeni

- portfolio tvori statni, podnikové, infla¢ni dluho-
pisy, dluhopisy s vysokym vynosem, konvertibilni
a dalsi obchodované dluhopisy



malokdo ma odvahu jit proti trhu, malokdo
dokaze nevykrocit proti trhu prilis brzy ane-
bo trpélive, treba i roky, cekat na tu nejvhod-
néjsi prilezitost atd.

Co dnes FeSi investoFi

Vyvoj svétové ekonomiky a finanénich trhi
investory vzdy vede k prizptisobeni investic-
nich zaméri a nejinak je tomu pochopitelné
v soucasné situaci. ZkuSeni investori dnes
zvazuji predevsim pét nasledujicich cild.

1) Ochrana kapitalu

Hlavnim cilem vétSiny investori je ochra-
nit své uspory pred inflaci. Tento cil ziistava
v platnosti i dnes, kdy dlouhodoba infla¢ni
ocekavani poklesla pod hranici dvou procent
a aktualni inflace se pohybuje hluboko pod
urovni jednoho procenta. Na rozdil od mi-
nulosti je potieba ke splnéni tohoto cile vy-
uzivat Sirsi paletu investi¢nich nastrojii a ne-
spoléhat se napriklad jen na zajisténé fondy.

2) SnizZeni rizika investice
Tomuto cili se lze nejvice priblizit prede-
v$im rozlozenim investice do riznych aktiv.

Investovat do akcii, dluhopist a také do alternativnich ak-
tiv, jako jsou treba nemovitosti nebo komodity. Tedy vy-
uzivat prakticky celou skalu investi¢nich produkti, které
trh nabizi.

3) Zajisténi vynosu

Nizké vynosy na dluhopisovém trhu nuti investory, aby se
porozhlédli i po jinych zdrojich pravidelného vynosu. Velké
popularité se v posledni dobé t€si akcie firem vyplacejicich
pravidelnou dividendu a také investice do nemovitostnich
fondi, které umoznuji investorim dosahnout na nemovi-
tosti, které by si nemohli finan¢né dovolit.

4) Globalni pristup a minimum

investi¢nich omezeni

Investori dnes davaji stale ¢astéji prednost globalnim stra-
tegiim, které nemaji zddna regionalni nebo sektorova ome-
zeni. Diky Sirokému investi¢nimu zabéru dokazi tyto strate-
gie zpravidla identifikovat vynos, at uz se nachazi kdekoliv.

5) Ochrana pred rustem urokovych sazeb

Urokové sazby jsou dnes témé¥ na nule, coZ plati pro Evro-
pu, USA i CR. Jenze tak tomu nebude nekoneé¢né dlouho,
prvni vlastovky zmény uz se ukazuji ve Spojenych statech.
Investori dobre védi, ze po poklesu urokovych sazeb drive ¢i
pozdéji vzdy prichazi rust, a na to je treba se pripravovat. e
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Néemecko tanne

Na ekonomicky rust Némecka
poukazuje také dynamicky se
rozvijejici komeréni vystavba.

Martin Zika

Némecko se stalo do-

slova vzorem. Ukazuji
to nedavno publikované vy-
sledky National Brands In-
dexu, ktery na zakladé hla-
sovani 20 tisic lidi z 20 zemi
vyhlasil Némecko nejoblibe-
néjsi zemi, nejlepsi znackou
sveta. Komentator Respektu
Jan Machéacek k tomu podo-
tyka, Ze nejvice Némecku sa-
moziejmé pomohlo vitézstvi
na mistrovstvi svéta ve fot-
bale, ale nejen to. Zdtiraznu-
ji se némecké firmy a znacky
a skutecnost, ze Némecko
prestalo jak finan¢ni krizi,
tak krizi eurozony, Ze ma sta-
bilni politiku a stabilni poli-
tické vedeni, relativné malou
socialni nerovnost a slusnou
socialni soudrznost.

Ano, Némecko svou roli
lidra, na jehoz ekonomické
vykonnosti dnes zavisi prak-
ticky cela Evropa, potvrdilo



Plusy a minusy némeckého
socialniho systému

e Nemocnému zameéstnanci prvnich Sest tydnia
vyplaci zaméstnavatel mzdu ve vysi 100 %, zatimco
v Cesku zaméstnanec béhem prvnich tii dntt nemo-
cil nedostava zadnou nahradu,

« rodicovska dovolena, tzv. Elterngeld, je roz-
délena mezi oba rodice, jeden rodi¢ muize Cerpat
minimalné 2 a maximalné 12 mésicu, toto povinné
rozdéleni v Cesku neexistuje,

« vyhodou Némciti je moznost vyuzit ¢astecnych
uvazki, které jsou velmi rozsirené, a také skutec-
nost, ze stat musi zajistit détem misto ve Skolce

od jednoho roku.

e Penézita pomoc v materstvi, konkrétné tzv. pod-
purci doba, tedy doba poskytovani davky, dosahuje
v Némecku pouze 14 tydnt (18 pri vicecetném ci
pred¢asném porodu), zatimco v CR je to 28 tydniti
(37 pri vicecetném porodu),

e rodic¢ovska dovolena (viz vySe) trva pouze 14 meé-
sicti, zatimco v CR musi zaméstnavatel poskytnout
rodic¢ovskou dovolenou do tri let véku ditéte.

i béhem nedavné finanéni krize. Staci uvést jediny fakt: née-
mecky hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele v parité
kupni sily pomérovany k priiméru Evropské unie vzrostl ze
115 % v roce 2009 na 124 % v roce 2013. Jen pro srovnani,
pohyb ceského HDP na obyvatele byl vtomto obdobi opacny,
klesl z 83 % primeéru EU v roce 2009 na 80 % v roce 2013.

Robustni Mittelstand

Némecko v poslednich priblizné 10 letech vyrazné zapra-
covalo na zvySeni své konkurenceschopnosti. Diky tspésné
reformé pracovniho trhu, provedené na zakladeé tzv. Hartzo-
vy koncepce, za niz stal tehdejsi socialnédemokraticky pre-
miér Gerhard Schroder, rostla produktivita prace primeér-
nym tempem 2 procenta rocné. Zaroven se diky systému
docasnych a ¢aste¢nych pracovnich tvazki darilo taspésné
snizovat nezameéstnanost.

Nas nejvyznamnejsi obchodni partner zaroven podstatné
restrukturalizoval sviij priimysl. Vysledek? Zatimco v roce
1995 ¢inil podil dovezenych meziproduktti na némeckém ex-
portu pouze 31 %, v roce 2005 to bylo 44 % a v roce 2009 uz
48 %. Némecko vsadilo na kratké vyrobni retézce a velkou
cast komponentii pro své exportni vyrobky dovazi ze zemi
stredni a vychodni Evropy.

Zajimavé a zrejmé velmi presné vysvétleni némeckého
uspéchu podava v Némecku zijici Ales Jelinek, jednatel spo-
le¢nosti Jelinek Investments, ktera se zaméruje na realizaci
kapitalové naroc¢nych projekti. ,Je to predevsim velmi ob-



jemny Mittelstand. To slovo nema presnou
definici, jedna se o malé a stredni firmy, re-
mesla, vyrobu, primysl a sluzby. Sem patri
drtiva vétsina podniki, které tvori 40 pro-
cent celonémeckych obratli, zaméstnavaji
70 procent zaméstnanct a ze ¢tyr pétin se
podileji na vychové ucni. Jedna se vétsi-
nou o rodinné firmy s dlouhou tradici, ¢as-
to nékolikageneracni, napri¢ vSemi obory,
od potravinarstvi pres strojirenstvi po far-
macii. Vlastnictvi a rizeni téchto firem neni
oddélené, nejsou na burze a ¢asto o nich
ani mnoho nevime. K tomu existuje vysoka
mira profesni spoluprace mezi nimi, napri-
klad v oblasti inovaci, existuje tu stavovska
cest a lidé k témto firmam pocituji velky re-
spekt. To je pravy motor Némecka,“ prohla-
sil Ales Jelinek.

Nejvétsi problém?

Starnuti populace

Neémecko si také zaklada na svém socialnim
systému, ktery je velmi robustni, témér 27 %
HDP zemé prerozdéluje na verejné socialni
vydaje. Pro srovnani, ve Spojenych statech se
do této oblasti investuje 15,9 % a ve statech
OECD v priimeéru 20,5 %. Rozvétveny systém

nemocenského, dichodového a Grazového pojisténi chrani obyvatele Némec-
ka pred finanénimi nasledky existenc¢nich rizik. Pro zajimavost, v Némecku
napriklad existuje pét druhti socialnich pojisténi. A soucasti socialniho sys-
tému nasSich sousedii jsou produkty, které u nas neexistuji, tireba pojisténi



proti nezameéstnanosti, irazové pojisténi ci
pojisténi pro pripad odkizanosti.

OdliSnosti jsou i v dalsich vécech. Napri-
klad pokud jde o vysi pojistného na zdravot-
ni pojisténi, na zaméstnance v Némecku je
kladena vyrazné vétsi zatéz, naopak pojistné
pro zaméstnavatele je tam niz$i nez v CR,
vice viz tabulka.

Vék odchodu do dichodu se shodné
v obou zemich postupné zvysuje. V Némec-
ku by mél byt odchod do diichodu v roce
2029 v 67 letech, v CR je planovan pro osoby
narozené v roce 1968 a pozdéji v 65 letech
(tento veék se miize u zeny snizit podle pocétu
vychovanych déti). Doba potrebného pojis-
téni je v Némecku riizna pro riizné kategorie
osob, pohybuje se od 5 do 45 let, v CR se tato
doba prodluzuje a po roce 2018 by méla ¢i-
nit 35 let.

Jakkoli se zda, ze Némecko v soucasnosti
nema zavaznéjsi obtize, realita je jina. Zemé

POJISTNE NA ZDRAVOTNI POJISTENI

zameéstnanec zameéstnavatel
Némecko 8,2 % 7.3 %
Cesko 45% 9% (ZP) + 2,3 % (NP)

SAZBA DUCHODOVEHO POJISTENI

zameéstnanec zameéstnavatel
Némecko 9,95 % 9,95 %
Cesko 6,5 % 21,5 %

musi resit velky problém, kterym je starnuti populace. Pocet
narozenych déti nestaci na ,obnovu“ obyvatelstva a k tomu
se prodluzuje délka Zivota, takze generace déti je uz zhruba
35 let asi o tretinu méné pocetna nez generace rodici. Né-
mecku sice hodné pomohl vysoky podil pristéhovalcti, ale
jak upozornuje napriklad v soucasnosti ziejmeé nejvyznam-
néjsi némecky ekonom Lars Feld, nékteré podniky uz bojuji
s nedostatkem odbornych pracovnikii a zemé se musi po-
moci dalsich reforem pripravit na demografickou zménu. e
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Zba jJako kazda jina

Radek Salanda

Pokud lidé spoléhaji v investovani jen

na své schopnosti, miize se jim tento
pristup hodné vymstit. Prijit o nékolik mili-
onu korun pak nemusi byt vyjime¢nou uda-
losti. Je rada dtvodi, proc se lidé zdrahaji
vyuzit sluzeb financ¢nich odborniki. Pred-
né se ¢asto brani hovorit o svych financich.
KdyzZ prijde hovor na toto téma, jsou velmi
zdrzenlivi. Pti absenci vyuZivani sluzeb in-
vesti¢nich profesionali se ale lidé jen zby-
teéné okradaji — sami totiz ve vétSiné pri-
padi nedosahnou takovych vysledki, jako
kdyz investovani nechaji na odbornicich.

Lidé neuméji

nakladat s penézi

Cim vétsi obnos penéz jsou lidé ochotni in-
vestovat, tim maji k dispozici vice moznosti,
jakych sluzeb v oblasti kolektivniho investo-
vani mohou vyuzivat. A predevsim nartista
dulezitost svérit své finanéni prostiredky do
rukou profesionalii. Diivody jsou zrejmé —
nabidka nejriznéjsich produkti na trhu je
stale Sirsi a orientovat se v ni je stale slozité;j-
$i. Vyuzivat sluzeb investi¢nich profesionalt
se tak pro bonitnéjsi klientelu stava nutnosti.



Uz také proto, ze lidé sami kolikrat nepatri mezi nejlepsi
investory. Bud’ nemaji potrebné znalosti a zkuSenosti s in-
vestovanim, nebo jednoduse nemaji ¢as se svym penéziim
aktivnéji vénovat. Vysledkem pak je, Ze se zbytecné pripra-
vuji o dosazitelné vynosy, nebo zase presprilis riskuji. S tim
pak souvisi ¢asto nevhodné skladba majetkovych portfolii
¢eskych domacnosti. Cesi maji velky podil v hotovosti a hod-
né penéz také zbytecné lezi na béznych ¢i terminovanych
uctech v bankach. Na strukture finan¢nich investic ¢eskych
domacnosti je tak patrna zaostalost za vyspélymi zemémi
EU. Ce$i jsou pii investovani velmi konzervativni, pii nakla-
dani se svymi penézi se veétSinou boji riskovat. Kuprikladu
podilové fondy casto opomijeji.

Investicni asistent
A pravé to se snazi zménit sluzba IKS KB s nazvem ,Inves-
tiéni asistent®. Jde o velmi uziteénou aplikaci dostupnou
na webu spolecnosti, ktera je ur¢ena pro Sirokou verejnost.
Investori si zde mohou jednoduse nastavit a aktualizovat
své investi¢ni portfolio. Investi¢ni asistent pomitize inves-
torim pravidelné sledovat vyvoj kapitalovych trht a ade-
kvatné reagovat na investic¢ni trendy. Aplikace rovnéz pred-
stavuje navrhované zmény portfolia s cilem minimalizovat
prestupni naklady. A co vice — aplikace a jeji pouzivani je
zcela zdarma.

Investiéni asistent obsahuje tri zakladni strategie —
konzervativni, balancovanou a dynamickou. Aktualizace

jednotlivych investi¢nich strategii je provadéna kazdé
ctvrtleti s ohledem na vyvoj na kapitalovych trzich. V prv-
nim kroku si investor zvoli jednu konkrétni strategii. Ve
druhém kroku si zadava slozeni svého portfolia — jaké ma
fondy a kolik vlastni podilovych listii, pripadné miize pri-
dat i dalsi volné penézni prostredky k investovani. Ve tre-
tim az patém kroku jsou investorovi predstaveny navrho-
vané zmeény v portfoliu a vZdy tak, aby byly minimalizovany

’ o



prestupni naklady. Cilem je dosaZeni ma-
ximéalniho zhodnoceni pri dané mire rizi-
ka, které je dano konkrétnim investi¢cnim
profilem.

Vystupem této aplikace je tedy doporu-
¢eni, kterak vhodné své portfolio upravit,
aby korespondovalo s rizikovym investic-
nim profilem klienta. Je samozrejmé jen na
samotném klientovi, zda se ziskanym dopo-
rucenim bude ridit, ¢i nikoliv. Kazdopadné
ziska cenné voditko, které slozky jeho port-
folia je vhodné upravit s odkazem na aktu-
alni vyvoj na kapitalovych trzich. Minimalni
objem investice pro vyuziti sluzby Investi¢ni
asistent je stanoven na ¢astku 75 000 korun
(od brezna 2015). Pokud je klient pri zada-
vani sloZek svého portfolia pod timto limi-
tem, systém jej na to upozorni.

Investi¢ni manazer

Investi¢ni asistent je velmi uzite¢nou po-
miickou pro zac¢inajici i zkuSen€jsi investo-
ry. I zde plati, Ze to nejcennéjsi ziskame Cas-
to zdarma — dobrou radu, v tomto pripadé
doporuceni pro zlepseni investi¢niho port-
folia. Jak ale z nazvu vyplyva, jedna se o asi-
stenci — pomoc v investovani. Spoluprace

s investiénimi profesionaly
vSak miize jit dal. Pro klienty,
ktefi maji finan¢ni aspory, ale
nemaji cas se o né€ kazdy den
starat, je urcena sluzba ,Inves-
ticni manazer®. Lidé diky tomu
vyuziji znalosti investi¢nich ex-
perti a hlavné nechaji kazdo-
denni rizeni svych aspor na od-
bornicich, ktefi maji potrebné
znalosti a zkuSenosti v oblasti
investovani a kteri budou usi-
lovat o optimalni zhodnoceni
investic klienta pri definované
mire rizika.

Pri investovani se vyuzivaji
podilové fondy skupiny Amundi.
Tyto fondy nabizeji Sirokou Ska-
lu investi¢nich moznosti umoz-
nujicich diverzifikaci napric jed-
notlivymi trfidami aktiv, regiony
a sektory ekonomiky. Klienti
jsou o vSech transakcich detailné
a pravidelné informovani.

Sprava portfolia investi¢nich
fondil je oteviena vSem inves-
toriim, kteri maji k dispozici

Novy fond Amundi pro dlouhodobé investovani

Chceme ziskat Vasi dtvéru:
Nabizime Mam invesitici,
ktera komBiluje investicni
pfijem a dlouhodoby kapitalovy rast

Globéalné zaméfeny smisSeny fond,
jehoz cilem je pfinést investorim
atraktivni vynos

Amundi

ASSET MANAGEMENT

Tento dokument obsahuje informace o podfondu First Eagle Amundi Income Bilder (dale jen
spodfond®) fondu First Eagle Amundi (dale jen ,fond”), jenZ je subjektem pro kolektivniho
investovani do prevoditelnych cennych papirti (SKIPCP) existujicim dle Casti | lucemburskeho
zakona ze dne 20. prosince 2002, zfizenym jako akciovya spole¢nost s proménlivym kapitalem
a registrovanym v Lucemburskem obchodnim a firemnim rejstfiku pod ¢islem B55.838. Tento
fond ma své sidlo na adrese 28-32, Place de la Gare, L-1616 Lucemburk. Fond First Eagle
Amundi ziskal povoleni pro vetejny prodej od lucemburské Komise pro dohled nad finanénim
sektorem (Commission de Surveillance du Secteur Financier). Ne v8echny podfondy nebo
tfidy akcii tohoto fondu budou nutné registrovany &i schvaleny k prodeji ve vSech jurisdikcich
nebo budou dostupné véem investortim. Upisy ve fondu budou akceptovany pouze na zakladé
pfislusného dokumentu. Kli¢ové informace pro investory (KIID) a statut fondu, vyro¢ni a
pololetni zpravy Ize bezplatné ziskat v sidle fondu nebo v sidle zastupce fadné opravnéného
a schvaleného prisluSnym Grfadem v kazdé prislusné dotéené jurisdikci. Je tieba zvazit,
zda rizika spojena s investici do podfondu jsou vhodna pro budouci investory, ktefi by méli
zarudit, ze pIné chapou obsah tohoto dokumentu. Investoti by se méli poradit s profesionalnim
poradcem, aby zjistili, zda je investice do podfondu pro né vhodna. Hodnota investice do
podfondu(t) nebo pfijem z ni se mize snizovat, ale i zvySovat. Tento podfond neméa zadnou
zaru¢enou vykonnost. Dale plati, ze minula vykonnost neni zarukou, ani spolehlivym
ukazatelem sou¢asné nebo budouci vykonnosti a vynost. Zde uvedené daje o vykonnosti
neberou do Uvahy provize a naklady vznikajici v souvislosti s vydavanim a odkupovanim
podill, pokud jsou uétovany. Tento dokument nepfedstavuje nabidku k nakupu ani nabadani
k prodeiji v kterékoliv zemi, kde toto mlze byt povazovano za nezékonné, ani nepfedstavuje
verejnou reklamu nebo investiéni poradenstvi. Foto: Corbis, Getty Images. | W



minimalné 250 000 korun v hotovosti nebo
mayji tuto ¢astku investovanou v podilovych
fondech. K dispozici je nékolik mozZnosti
spravy, které se od sebe lisi ziskovym po-
tencidlem a akceptovanym rizikem ztraty
kapitalu, které zavisi na povaze investice
(akcie, dluhopisy, penize).

Velice vyhodn4 je u spravy portfolia in-
vesti¢nich fondu poplatkova struktura. Bez
ohledu na pocet transakci a mnozstvi zmén
v investiénim portfoliu plati investor vzdy
jen vstupni poplatek do prislusné investic¢ni
strategie. VysSe poplatku je u konzervativni
strategie 0,5 %, u balancované 1,5 % a u dy-
namické 2,5 %. Poplatky za ukonceni inves-
tice, za vstup do jednotlivych fondi ani za
uschovu cennych papirti nejsou investoro-
vi uctovany. Obvykly poplatek za spravu se
odecita z kazdého fondu v portfoliu.

Investiéni manazer zac¢ne byt nabizen kli-
entiim Komercéni banky od brezna 2015.

Individualni

sprava aktiv

Pro ty nejvice bonitni klien-
ty z fad pravnickych osob se
nabizi jesté dalsi sluzba —
,Individualni sprava aktiv®.
Miniméalni objem investice
¢ini 20 miliont korun. Kaz-
dému klientovi je pak presné
podle jeho potreb vypraco-
vana individualni investi¢ni
strategie. Investiéni strate-
gie je elementarni zaklad
pro fungovani spravy port-
folia. Prostredky klienta pak
obhospodaruje portfolio
manazer s vyuzitim dovole-
nych investi¢nich nastroji,
a to vSe podle predem jasné
definované investi¢ni stra-
tegie. o
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Investiéni asistent

o Volba strategie ) o Vage sougasné portfolio ) o Porovnani ) o Zména struktury portfolia ) e Uprava portfolia

Zvolte si svou investiéni strategil

Investicni asistent

= BALANCOVANA

o Volba strategie ) e Vage soutasné portfolio ) a Porovnani ) o Zména struktury portfolia ) e Uprava portfolia

Stavajici portfolio Cilové portfolio
Zastoupeni v Zastoupen| v
Nazev fondu Nazev fondu
% %
Investiéni cil:  horizontu 3 aZ 5 let dosahnout s chledem na sloZen| portfolia a vivoj na kapitdlovych trzich maximalnihe moZného zhodnocen( kapitdlu.
: aktiv: DI (50 %), Akcie (40 %), Hotovost (10%) KB Privatni sprdva aktiv 50 - Exclusive D 0,0 % KB Privatni sprava akiiv 4 - Exclusive 40,0 %
Rizikovost: 4 {roéni wjkyvy hodnoty portfolia se pohybuji v intervalu (5,0 % a2 10,0 %)) IKS Diuhopisovy PLUS 0.0% KB Privatni sprava aktiv 1 - Exclusive 30,0%
KB Absolutnich wvynosi 0.0 % Amundi Funds Bond Global Aggregate (CZK) 9,0%
Amundi Funds Bend Global Aggregate (CZK) 233% Amundi Furds Bond Eune High Yield Short Term 7.0%
Amundi Funds Equity Global Luxury and Lifestyle A (CZK) é
(CZK) o Amundi Funds Equity Europe (CZK) 7.0%
Amundi Funds Equity Japan Value (CZK) 25,2 % First Eagle Amundi International Fund (CZK) T0%
Amundi Funds Equity Global Resources (CZK) 234 % Calkem 11 168 014 K&
Celkem 11 168 014 K&
s s . Diuhopisove sirategie Zlato
2. Investi¢ni asistent ] SREN
Dopliikové sirategie Holovost 4%
twolatilita, ména,
absolutni wnos) 0%
o Volba strategie ) a Vase soutasné portfolio ) o Porovnani ) o Zména struktury portfolia ) e Uprava portfolia Diuhopisy 23% Akcie 40%
Dluhopisy 55%
BALANCOVANA
Akcie TT%

Celkova &4sika je ni2si ne minimum potfebné pro slubu Investiéni aststent

Nazev fondu Podet PL Kuirz Zastoupeni v portfoliu v %
< PL MaN %
* PL 16765 Ké NaN %
[ PL 1,0382 Ke MaN %
$ L 26061500 Ké MaN %
% PL 3127.2500 K& NaM %

4 ZPET

o ZPET

DALE >



Investicni asistent

o Volba strategie ) o Vasge soutasné portfolio ) e Porovnani ) e Zména struktury portfolia ) e Uprava portfolia

BALANCOVANA

Investiéni asistent

o Volba strategie ) e Vage souasné portfolio ) o Porovnani ) o Zména struktury portfolia ) o Uprava portfclia

Nazev fondu Z 1 ve Zi i v il porfoliu
¥ Amundi Funds Equity Global Resources (GZK) 234 % 0.0%
®  Amundi Funds Equity Japan Value (CZK) 252 % 0.0 %
X Amundi Funds Equity Global Luxury and Lifestyle (GZK) 28,0% 00%
KB Absolutnich winosd 0,0% 00 %
¥ IKS Diuhopisovy PLUS 0,0% 00%
M KB Privaini sprava aktiv 50 - Exclusive D 00 % 00%
¥ Amundi Funds Bond Global Aggregate (CZK) 233% 90 %
4 KB Privatni sprava aktiv 4 - Exclusive 00 % 40,0 %
4= Amundi Funds Equity Europe (CZK) 0,0 % 70%
4+ KB Privatni spréva aktiv 1 - Exclusive 0,0% 30,0 %
<=  First Eagle Amundi International Fund (CZK) 0,0 % 7.0%
o Amundi Funds Bond Euro High Yield Short Term (CZK) 0.0% 70%

o/ Fond se nachazl v potadovaném zastoupeni jak v stévajicim tak v cllowém portioiu — lond ponechat beze zminy
= Fond se nachasi pouze v cilevem portteliu — nutny prastup do toholo fondu

¥ Fond se nachaz jak v ellowim tak stdvajisim porialiu, je viak nulnl 2minil procentuding 2astoupeni

M Fond se nenachézi v cliowim porticiu = rutny phestup do finéha fordu

Typ Potet PL/ Orientaéni vyse
Stavajici fond Cilovy fond
transakce Ke poplatku
Amundi Funds Bond Global Aggregate (CZK) Prestup 614,33 PL KB Privatni sprava aktiv 4 - Exclusive 16 010,30 K&
KB Privatni sprava aktiv 5D - Exclusive D Prestup ;BWW KB Privatni spréva aktiv 1 - Exclusive 0,00 K&
e 1 000,00 A
IK3 Diuhopisovy PLUS Prestup PL KB Privaini spriva aktiv 4 - Exclusive 0,00 K&
" . n " 1 000,00 . " "
KB Absolutnich vwymash Pfestup PL KB Privatni sprava aktiv 1 - Exclusive 0,00 K&
Amiundi Funds Equity Global Luxury and
festyle (CZK) Pfestup 249,98 PL Amund| Funds Equity Europe (CZK) 0.00 K&
Amundi Funds Equity Global Luxury and SR : :
Lifestyle (CZK) Prestup 750,02 PL KE Privaini sprava aktiv 1 - Exclusive 4 691,00 K&
Amundi Funds Equity Japan Value (CZK) Prestup 356,28 PL KB Privatni sprava aktiv 1 - Exclusive 2 005 40 K&
Amundi Funds Equity Japan Value (CZK) Prestup 277,78 PL First Eaghe Amundi Intarnational Fund (CZK) 0,00 K&
Amundi Funds Equity Japan Value (CZK) Plestup 36594 PL KB Privatni spréva aktiv 4 - Exclusive 10 298,60 K&
g“z';(';ﬂ' Fuuncls Equily Global Rigsaurces Prestup 701,21 PL KB PrivAIni spréva aktiv 4 - Exclusive 18 346,40 K&
Amundi Funds Equity Global Resources Amundi Funds Bond Euro High Yield Short
Plastul 298,79 PL 0,00 K&
(CZK) s Term (CZK)
Orientaénl poplatky celkern: 51 351,60 K&
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Martin Kavka

Berlin: raj ndiemniku

-’

se rychle meni

Jen malokteré
evropské mésto zazilo
v poslednich letech
tak velky rozvoj.




Na dlouh4 léta se tak proménil v més-
to jerabti. V mésto, kde stavebni ruch
ani na chvili neutichal a zvedal oblaka pra-
chu. Stavély se nové dopravni uzly, vyskové
budovy, pamatniky, hotely, budovy statnich
instituci. Mésto zacelovalo jizvy po zdi, jez
ho nasilné piilila na dva rtizné svéty. Tempo
vystavby bylo v prvnich letech po zméné re-
zimu doslova frenetické. V posledni dobé sice
zpomalilo, ale rozhodné€ se nezastavilo. A bu-
dovani bude jesté néjakou dobu pokracovat.
Navzdory takrka zivelnym zménam se Ber-
lin ménil citlivé, pod rukama svétoznamych
architekti. Diky tomu se historické budovy
nenasilné propojily s novou zastavbou, vedle
sebe nyni stoji domy z riznych historickych
epoch, aniz by to vSechno ptisobilo jako pést
na oko. Realizaci velkolepych plani nezahu-
bila ani enormni zadluZenost Berlina.

Jeho tvar se sice méni, ovSem nadale zu-
stava méstem dvou rtznych svétti — obyva-
telé z vychodni a zapadni c¢asti dosud dé€li
spousta véci. Ani po vice nez dvou dekadach
se obé zemé beze zbytku nepropojily. Poji je
alespon laska k méstu, na které jsou Berlina-
né opravdu hrdi. Novéa architektura mu pro-
pujc¢ila novy charakter. A kdyz to smichate

s bohatou historii, mnozstvim zelené, 1zasnou rekou Sprévou, pestrou kul-
turni scénou a rozmanitosti, kterou doslova dycha, dostanete zivotem tepa-
jici evropskou metropoli, kde stoji za to stravit nejen par dni.

Vystavba vytlacuje puvodni obyvatele
To mésto si zamilujete. A miizete v ném navic i investovat. Investori z celé
Evropy ukladaji v poslednich letech své prostredky do némeckych, a zhusta
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berlinskych, nemovitosti. Berlin je totiz v evropském kon-
textu velmi levnym hlavnim meéstem, kde stoji metr ctve-
recni v byté na dobré adrese okolo 40 az 50 tisic korun. To
v Londyné, ParizZi ¢i Milané neseZenete. Navic némecké ne-
movitosti znamenaly v ekonomicky turbulentni dobé jakysi
klidny pristav a prislib zarucené investice.

Navzdory tomu, Ze se némecké ekonomice dlouhodobé
dari, jsou Némci na své penize porad hodné opatrni. Jejich
nechut zadluzovat se a utracet se hodné projevuje prave na
trhu s realitami. I diky dlouholetému dobre fungujicimu
konceptu pronajmi vlastni jen mala ¢ast Némct svou ne-
movitost. Dokonce i zdamozné;jsi lidé si rad€ji bydleni pro-
najimaji, nez kupuji.

A tak misto doméacich nakupuji cizinci — nejen nové lu-
xusni nemovitosti, ale i bé€Zné byty s cilem pronajimat je. To
pritom Zene nahoru ceny najmi. Staci si vzit jako priklad
rist najmi v centru Berlina, které v posledni dobé vyskocily
z 800 na 1 200 eur meési¢né, aniz by byty prosly jakoukoli
renovaci. Divod je prosty — jednotlivé ¢tvrti mladého a dy-
namického mésta se méni doslova pred o¢ima a jsou pritom
stale drazsi.

Modernizovany byly napriklad nekdejsi vychodoberlin-
ské ¢tvrti Mitte, Prenzlauer Berg nebo Fridrichshain, coz
nakonec vedlo k témeér kompletni vyméné obyvatel. Téch
puvodnich tu dnes zZije jen okolo 20 procent. Jesté na zacat-
ku devadesatych let tu bydlely spise chudsi vrstvy, které ale
nedokazaly ustat vyssi ndklady na najjmy a zaroven nemély



na to, aby si zde poridily vlastni bydleni.
Nyni patti zdejsi byty k viibec nejdrazs§im
ve mésté.

Tak vypada gentrifikace, tedy proces so-
cialné-kulturnich zmén v dasledku toho, Ze
se méné prosperujici lokality méni v mo-
derni a zaroven roste priamerny prijem je-
jich obyvatel.

Vlastni bydleni ma jen

16 procent Berlihanu

Berlin v sdzce na pronajmy neni sam, po-
dobna situace je i v dalSich némeckych més-
tech. Zajimavy je pohled do statistik, které
ukazuji, kolik lidi ma v metropoli vlastni
bydleni. Zatimco podle Eurostatu je evrop-
sky primeér 71 procent, v némeckém hlav-
nim meéste je to jen 16 procent. Ze studie pro
némeckou bankovni sit Sparda vyplynulo
i to, ze dvé tretiny némeckych najemnikt
nechté€ji sviij domov vlastnit, prestoze by si
to mohli dovolit.

Pro srovnani — podle Ceského statistické-
ho uradu své bydleni vlastni témeér 70 pro-
cent domacnosti a dalSich 10 procent jich
zije v druzstevnim. Najemni byty pak obyva
jen 17,5 procenta domacnosti.
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-V Berliné vznikaji
skvosty moderni
architektury.

Nemovitosti v Berliné

Na némeckém trhu s nemovitostmi se toci stovky miliard eur,
koneckoncit reality jsou druhou nejvétsi branzi v zemi, ktera od
roku 2009 roste. V Berliné i dalSich némeckych méstech uklada-
ji své finance do nemovitosti investori z celé Evropy. A to zveda
ceny bydleni.

Mezi lety 2007 a 2010 vzrostly ceny bydleni v Berliné o vice nez
23 procent, coz byl nejvétsi rust na svété. Od roku 2003 do roku
2011 vyrostly ceny dokonce o témeér 40 procent. A rostou stale. Na
druhou stranu — byty jsou tu stale dostupné, a to i pro ¢eské inves-
tory. Ceny starsich berlinskych bytii zac¢inaji na cca 70 tisicich eur.



Za neochotou Berlinant koupit si nemo-
vitost neni jen tradi¢ni nechut k ptijckam.
MoZna o poznani vyznamnéj$im diivodem
je to, Ze némecki metropole proslula v po-
valeénych dekadach jako ,raj pronajmua®.
N4jemnici platili malo, legislativa je dobre
chranila proti pripadnym potizim a nebyl
problém se dohodnout na dlouhodobych
pronajmech. Proc by si tedy Berlinané meéli
chtit sva bydleni kupovat?

Nyni se uz ovsem diivod, pro¢ nemovitost
radéji vlastnit, najde. Naklady na pronajem
v Berliné uz jsou skoro dvojnasobné opro-
ti némeckému primeéru. PrestozZe jsou sta-
le jesté na poloviné toho, za kolik se reality
pronajimaji v Mnichové, da se ocekavat, zZe
hlavni mésto v dlouhodobém vyhledu ba-
vorskou metropoli predéi. Rada némeckych
rodin tak bude muset zvazovat, zda nebude
jist€jsi si pristi byt radéji koupit, nez si ho
za nejistych podminek znovu pronajmout. e

Prumérny hruby vynos z pronajmu pritom c¢ini zhruba 4 procenta
ro¢né, mensi byty v kvalitni lokalité ale mohou dosahnout dokonce
az na 8 procent rocne.

Starat se o nemovitost na dalku je obtizné, v Berliné ale fun-
guji spolecnosti, které se o byt postaraji za vas. Cena? Mezi 25 az
40 eury meésicné za jeden byt.

Kromé rezidenénich nemovitosti kazdym rokem pribyvaji i ti-
sice metru komercnich ploch. Spousta novych objektu vyrostla
okolo nového hlavniho nadrazi, v blizkosti Kurfiirstendamm apod.
Kancelare jsou zde stejné€ jako byty velmi zadanym zbozim i mezi
investory. Loni dosahl objem obchodii s komerénimi nemovitostmi
hodnoty 3,5 miliardy eur. To bylo sice o 15 procent méné nez v re-
kordnim roce 2012, presto stale o ¢tvrtinu vice, nez je prumeér za
poslednich pét let.

Diuivodi, proc je Berlin oblibeny i v komerc¢ni sfére, je vice. Jed-
nim z nich je to, zZe se promeénil v jedno z hlavnich evropskych mést
Hstart-upa“, tedy noveé vznikajicich a rychle rostoucich firem z riz-
nych obort, které se snazi na globalnim trhu prorazit s inovativ-
nimi produkty ¢i sluzbami. Navic je to hlavni mésto, takze nejvét-
$i porci ploch v administrativnich budovach zabira statni sprava
a statni instituce. Kromeé toho si v metropoli zrizuji sidlo firmy z ce-
1ého svéta — nejcastéji telekomunikacni spolecnosti, nasledovany
konzulta¢nimi firmami. Roste také pocet prodejen, restauraci atd.

Potreba komercnich prostor se zatim zda nevycéerpatelna, uz ted’
je zrejmé, Ze v letech 2015 az 2027 se v Berliné otevrou pro firmy
dalsi naplanované a postupné dokoncované projekty.



L Tube
: Broadcast }’OUfSe s
Qw

"*0—\
;r)_h Y~ »

K

-~ury 6 a B
§ ma7on.CO[T

S Privatni sprava aktiv 5

D
- Jistota v nejistych dobach

Radek Salanda

n @ Fond KB Privatni sprava aktiv 5D je

vhodny pro konzervativné i dynamic-
ky smyslejici investory. Samoziejmé bude-li
konzervativni investor o tomto fondu pre-
myslet, pak do n€j umisti jen malou cast
svych uspor. Naopak u dynamického inves-
tora miize tvorit zaklad celého portfolia.

Investic¢ni strategie fondu se zameéruje na
akcie stabilnich a globalné znamych spolec-
nosti, které nabizeji investoriim pravidelnou
vyplatu dividendy. Investori tyto akcie za-
hrnuji do portfolia v posledni dobé ¢im dal
cast€ji kviili nizkym vynostiim na dluhopiso-
vém trhu. Hlavni ¢ast portfolia fondu tvori
dividendové akcie spole¢nosti obchodované
na vyspélych americkych, evropskych a asij-
skych trzich. Okrajové se investiéni strate-
gie fondu orientuje na dividendové tituly ze
stfedni a vychodni Evropy.

Pokud se investori rozhodnou pro inves-
tici do dividendovych akcii, me€li by pocitat
minimalné s pétiletym investi¢énim cyklem.
Obecné lze rici, ze ¢im déle akciovy fond dr-
zime, tim se sniZuje riziko samotné inves-
tice, které v dlouhodobém horizontu mize
byt nakonec prijatelné i pro konzervativniho



investora. Situaci nejlépe vystihuje znamy citat investiéniho guru Warrena
Buffeta: ,Kdo neni ochoten drzet akcie 10 let, nemél by ani pomyslet je drzet
10 minut.”

SloZeni portfolia fondu KB Privatni sprava aktiv 5D je globalni. Hlavni
cast tvori dividendové akcie spole¢nosti obchodované na vyspé€lych americ-
kych, evropskych a asijskych trzich.

Nejvétsi zastoupeni maji v portfoliu akcie bank a pojistoven, do kterych
smeéruje kazda treti investice. Jména jednotlivych spolecnosti jsou verej-
nosti velmi dobfe znadma a maji vysokou diivéru u investori. V portfoliu
najdeme napriklad akcie americké banky JPMorgan, némecké pojiStovny
Allianz, francouzské banky BNP Paribas ¢i britskych bank HSBC a Barclays.

Ve fondu jsou ale také obsazeny napriklad
akcie tuzemské Komeréni banky.

Podil jednotlivych titult v portfoliu ne-
presahuje zpravidla hranici 3 procent. Nej-
vetsimi investicemi fondu jsou akcie fran-
couzského ropného gigantu Total a akcie
amerického technologického gigantu Apple.
Na tretim misté jsou jiz akcie Svycarského
vyrobce spotiebni elektroniky Logitech. Ku-
prikladu Apple po dlouha léta nevyplacel
dividendy, coz se pred dvéma lety zménilo

a firma obnovila jejich vyplaceni. Neni bez
zajimavosti, zZe vyrobce nejprestiznéjsSich
chytrych mobilnich telefonti disponuje vol-
nou hotovosti ve vysi bezmala 150 miliard
dolart, coz jsou priblizné tri ¢tvrtiny roc¢ni-
ho HDP Ceské republiky.

Zajimavou dividendovou akcii je také
spolec¢nost McDonald’s. Jeji akcie jsou ¢asto
povazovany za pomeérne malo rizikové. Ani



financni krize v roce 2008 tento titul nikte-
rak nepoznamenala, spiSe naopak. Lidé po
hospodarské krizi zacali McDonald’s na-
vStévovat vice, protoze predevsSim v USA
patii mezi nejlevnéjsi restaurace.

Fond KB Privatni sprava aktiv 5D je na-
bizen investorim ve dvou tridach — divi-
dendové a akumulaéni. Zatimco u dividen-
dové tridy jsou vSechny prijaté dividendy do
fondu jednou za rok vyplaceny podilnikiim,
u akumulaéni tridy jsou prijaté dividendy re-
investovany. Je pak pouze na samotném in-
vestorovi, pro kterou variantu se rozhodne.

Pro¢ fond KB Privatni

sprava aktiv 5D

Fond KB Privatni sprava aktiv 5D je zalo-
zen na investovani do dividendovych ak-
cii. Ty jsou pritom stale castéji v hledacku
mnoha investori. Obecné lze rici, Ze akcie
vyplacejici vysoké dividendy jsou obvykle
cenove stabilnéjsi. Dividendové akcie a na
nich postavené dividendové fondy jsou tak
v soucasné dobé rozumnou investi¢ni va-
riantou. Fond se nabizi jak pro zkusené,
dlouhodobé dynamické investory, tak jej

KB PRIVATNI SPRAVA AKTIV 5D - EXCLUSIVE A

1,2+

Vykonnost fondu
od zalozeni je +20 %
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castecné mohou diky méné rizikovym dividendovym akciim vyuzit i kon-
zervativnejsi jedinci. Jim Ize doporudit alokaci okolo 10 az 15 procent je-
jich portfolia. e
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Martin Zika

Rodina
Quandtovych:
svetovy uspech

s temnou skvrnou
Z Minulosti

Kdyz v roce 1959 tehdy uz témeér slepy Her-

bert Quandt zareagoval na protesty zameést-
nancli mnichovské tovarny BMW a navzdory dopo-
rucenim svych bankért riskoval velkou cast jméni
k navyseni svého podilu ve spole¢nosti na padesat
procent, zachranil ji tim pred skoro jistym bankro-
tem. Udajné ho presvédéilo svezeni v prototypu
sedanu 700. O tom, Ze to byl krok spravnym smé-
rem, dnes neni treba nikoho presvédéovat, Herbert



Quandt béhem néasledujicich mésici vytvoril ispésnou strategii pro vyro-
bu luxusnich vozi.

Koreny dynastie Quandtovych sahaji az do 19. stoleti. V roce 1881 zalo-
zil Emil Quandt v Braniborsku textilni tovarnu. Jeho syn Giinter pozdéji
polozil zaklady znacky Varta, jednoho z nejvétsich evropskych vyrobct
baterii, a také jako prvni z rodiny investoval do BMW. U Giintera ovsem
pribéh svétoznamé rodiny zaroven dostava neprijemné horkou prichut.

S nacisty v zadech

Ve své dobé jeden z nejbohatSich Némcii si vzal za Zenu vyrazné mladsi
Magdu Ritschelovou, s niZ mél syna Haralda. V roce 1929 se ale manzelé
rozvedli a Magda se poté stala nadSenou stoupenkou NSDAP. Vroce 1931

TESTDRIVEN

se dokonce vdala za (pozdé€jsiho) valeéné-
ho zlocince a riSského ministra propagan-
dy Josepha Goebbelse. Jeji syn z prvniho
manzelstvi Harald zil po svatbé s Goebbel-
sovymi, ovSem zaroven s vypuknutim valky,
kdy dosahl 18 let, se osamostatnil. To mu
pravdépodobné zachranilo zivot — Goeb-
bels totiz 1. kvétna 1945 otravil vSech svych
Sest déti. (Je dulezité také poznamenat, ze
Herbert, zachrance koncernu BMW, byl
druhym synem Giintera Quandta, tim péa-
dem také nevlastnim bratrem Haralda.)
Clenem nacistické strany se ov§em vroce
1933 stal i Giinter. Podle portalu Firstclass.



cz mél od Hitlera vyznamenani za prinos valecné ekono-
mice a jeho tovarny prodavaly nacistim munici, pusky,
baterie a dalsi. To ale neni vSechno. Jak napsal britsky
Daily Mail Online, Giinter Quandt v té dobé vyuZzival ot-
rockou praci, podle odhadt se tykala az 50 tisic délnikd.
Daily Mail také poukazuje na studii historika Joachima
Schotysecka, podle niz byli Giinter a jeho syn Herbert zod-
povédni za celou radu nacistickych krivd a bezpravi.

Glintera sice po valce zatkli spojenci, on ale jako zazra-
kem unikl procestim a soudu. V roce 1948 byl propustén
z vazby, jeho majetek tudiz nepropadl. A kdyz v roce 1954
zemrel na dovolené v Egypté ve véku 73 let, o majetek se
podélili rovnym dilem synové z obou manzelstvi, Harald
a Herbert. Dédictvi zahrnovalo dvé velké manufaktury
a podily v automobilce Daimler-Benz a spole¢nosti Win-
tershall AG, téZici ropu a zemni plyn.

90leta matka taha za nitky

Tri ¢élenové rodiny Quandtovych v soucasnosti patii mezi
desitku nejbohatsich lidi v Némecku. Vdova po Herbertovi,
88leta Johanna Quandtova, byla dlouholetou sekretarkou
svého muze a také jeho treti a posledni Zenou. Dnes drzi
16,7% obchodni podil v BMW. Susanne Klattenova (52),
dcera Herberta, po otci zdédila 50% podil v némecké far-
maceutické a chemické spolec¢nosti Altana, ktery v roce

2006 zpenézila za 6 miliard americkych dolart. V automo-
bilce BMW ma 12,6% obchodni podil. A jeji bratr, 46lety

Prisné strezené soukromi

Pravdu o tom, jaky je skute¢ny podil rodiny Quand-
tovych v BMW, az donedavna védé€l jen malokdo. Do
roku 1995 to totiz bylo prisné€ strezené tajemstvi a jen
diky zméné zakoni, které stanovuji pravidla pro tuto
oblast, vyslo najevo, Ze to je zhruba 50 procent.

O rodiné Quandtovych viibec plati, Ze neradi mlu-
vi 0 svych soukromych vécech. Napriklad o Susanne
Klattenové verejnost nevi témér nic. Je o ni znamo
v podstaté jen to, Ze Zije se svym manzZelem a tremi
détmi v Mnichové. Mozna jedina véc, kterou o ni mé-
dia zminuji, je fakt, Ze chodi oblékana elegantné, nic-
méne spise vlevnych modelech. Za sviij Zivot poskytla
pouze jeden rozhovor, a sice zivotopisci rodiny Quan-
dtovych Riidigeru Jungbluthovi.



Stefan Quandt, kontroluje 17 % znacky
BMW. Podle tydeniku The Economist maji
oba sourozenci misto v dozorci radé spo-
lecnosti, ovSem je to stale jejich matka, kdo
taha za nitky.

Méné vlivu zbylo dceram Haralda
Quandta — 61leta Katarina Geller-Herr,
60leta Gabriele Quandtova, 58leta Anette-
Angelika May-Thies a 50leta Colleen-Be-
ttina Rosenblat-Mo jsou jen minoritnimi
akcionarkami.

Nezavislost,

nebo budoucnost?

Rodina Quandtovych je hrda na loajalitu
svych clent k podnikiim BMW, které ridi
z luxusniho méstecka Bad Homburg leZi-
ciho nedaleko Frankfurtu nad Mohanem.
Jak poznamenava The Economist, jimi
casto opakovany zavazek udrzet spolec-
nost nezavislou vypada skute¢né uprimné

a malokdo pochybuje, Ze maji k firmé silny
citovy vztah. ,,Udrzeni spole¢nosti, kterou
Herbert Quandt zachranil a proménil ve
svétového hrace, je pro jeji vedeni mno-
hem diilezitéjsi nez to, zda maji jejich akcie
hodnotu 10 miliard nebo 15 miliard,” citu-
je The Economist frankfurtského bankére,
ktery s Quandtovymi pracoval. ,Prodej fir-
my by byl urazkou jeho pamatky.“

Britsky tydenik ovSem zaroven upozor-
nuje, Ze tato na jednu stranu nepochybné
obdivuhodna loajalita miize byt pro firmu
nebezpec¢im v dobé, kdy se trend konso-
lidace neustale zrychluje. Coz se samo-
zirejmeé kromé BMW tyka stovek dalSich
evropskych firem, jejichZ rodinni majite-
1é tvrdohlavé ziistavaji na svych pozicich,
casto v neprospéch svych vlastnich zajmi,
uzavira The Economist. Bude tedy mimo-
radné zajimavé sledovat, co BMW a rodinu
Quandtovych v budoucnu ceka. o



Martin Zika

NémeCké a UtOmObl ‘ ky @ Volkswagen Group je

Na ceste do budoucnost]

lidrem automobilové
Evropy, ktery v uplynulém
obdobi vyznamneé posilil sviij
trzni podil i v globalnim mé-
ritku. Pred krizi byl koncern
celosvétovou ¢tyrkou za Ge-
neral Motors, Toyotou a spo-
leénym podnikem Renaultu
a Nissanu. Nyni je ovSem jizZ
na druhé pozici za General
Motors, k ¢emuz mu dopo-
mohl zejména silny riist pro-
dejt v Cing.

Firmy BMW a Daimler
AG zase tézily z obliby pré-
miovych znacek, jejimz mo-
torem je podle analyzy spo-
lecnosti Cyrrus zvysujici se
kupni sila stredni tridy, ze-
jména v Cing. Obé némecké
prémiové znacky se v této
situaci zorientovaly nejlépe.

Daimler AG sice mirné
ztratil svij trzni podil, a to
kvili slabsim prodejim
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divize nakladnich automobilli, ovsem prodeje Mercedes-Benz jsou naopak nad oceka-
vani silné. BMW si drzi stabilni podil na trhu kolem 2,2 %, ktery ani nedavna krize nijak
neovlivnila.

Podle analytikti navic evropsky automobilovy trh jiz svého dna dosahl a mél by zacit
konec¢né mirné riist. Na tom chtéji stavet i zminéné némecké automobilky a jejich ve-
deni uz se chysta na budoucnost. VSechny tri legendarni znacky automobilové branze
tvrdi, Ze naSly recept na to, jak na sou¢asném mimoradné narocném a ménicim se trhu
uspét. Zakazniky chtéji oslovit predevsim diirazem na ekologii a Spickové technologie.
S ohledem na stavajici vysledky se zd4, Ze jsou na dobré cestée.

Recyklované

PET materialy

v modernich vozech
Sazka na ekologii je v soucas-
nosti nejpatrnéjsi u BMW. Uka-
zuje to napriklad lonsky model
i3, Cisté elektricky viiz s nulovy-
mi emisemi CO,. Uz samotna
vyroba vozu je ekologicka, na-
vic bylo pouZito mnoho inova-
tivnich materiala.

,Pro zpracovani karbonu
v tovarné v americkém Moses
Lake vyuzivame elektrinu z ne-
daleké vodni elektrarny. V za-
vodé v Lipsku zase pouzivaji
energii generovanou vétrnymi
elektrarnami,“ popisuje Vero-
nika Jakubcova, mluvci cCes-
kého zastoupeni BMW Group.
,V samotném voze jsou pak kro-
meé karbonovych dili karosérie
zastoupeny i recyklované PET
materialy ¢i bombajské konopi
v interiéru. V Cesku miiZe na-
vic majitel vozu uzavrit smlou-
vu s firmou Nano Technologies,



ktera mu bude nasledné dodavat elektrinu pro
domaci nabijeni vozu jen z obnovitelnych zdro-
ji,“ poukazuje mluvci na dalsi z cest, kterou se
BMW vydava.

BMW navic vlednu 2015 predstavi na auto-
salonu v Detroitu prototyp modulu Drive s vo-
dikovymi palivovymi ¢lanky. Dalsi ocekavanou
novinkou bude automaticka bezdratova aktu-
alizace mapovych podkladii.

Automobily budou on-line

Daimler AG méa pro nadchéazejici obdobi jasny
plan. ,Abychom dos4hli svych obchodnich cili,
chceme dale posilovat nas hlavni byznys, rist
na novych trzich a rovnéz byt lidry v zelenych
technologiich ¢i v rozvoji novych sluzeb a kon-
cepci mobility,“ rika zastupce spoleénosti Hen-
drik Sackmann.

Daimler chce vyuzit faktu, zZe v soucasnosti
uz vice nez polovina svétové populace Zije ve
meéstech. Tento podil navic stale roste. Auto-
mobilky podle Sackmanna museji reagovat na
to, Ze digitalni technologie méni Zivotni styl.
Zakaznici zkratka chtéji sluzby a reseni, které
jsou snadno pouzitelné a kdykoliv pristupné
on-line.




Inovace od BMW

Elektromobil BMW i3:

- nekompromisni ochrana Zivotniho
prostredi

- vizionarsky design

- témeér nezvucny

- inteligentni sluzby Connected Drive

- recyklované PET lahve

- materialy nejvyssi kvality
s prokazanym ptivodem

Cena od: 936 000 K¢

Motor: trakéni elektromotor
Nejvyssi vykon (kW): 125

Nejvyssi rychlost (km/h): 150
0-100 km/h (s): 7,2

Celkova pramérna spotreba energie

(NEFZ) (kWh/100 km): 12,9 Odpovédi Daimler AG je nabidka koncepti mobility v soukromém, ko-
Praumeérna realna spotreba energie mercnim i vefejném sektoru. Znacka se podili napriklad na sdileni aut
(kWh/100 km): 14-17 v ramci globalni platformy car2go, zajimavy je i program Mercedes-Benz
Prumeérna dojezdova vzdalenost na CharterWay v oblasti komerénich vozidel, autobusovy prepravni systém Bus
elektricky pohon (km): 130-160 Rapid Transit nebo treba aplikace ,moovel“, ktera pomtize vyhledat nejrych-
Odhad nakladi na provoz: lejsi a nejjednodussi zptisob prepravy ve meéste.

1 km =1K¢ Ochutnavkou toho, co spoleénost chysta dale, je novinka, ktera se sve-

tu ukazala na nejveétsim svétovém veletrhu spotrebni elektroniky CES na



zacatku ledna 2015. ,Diky revolu¢nimu konceptu interiéru nabidne novy
luxusni sedan lidem vétsi svobodu pri vyuziti ¢asu straveného ve vozidle,*
slibuje Hendrik Sackmann.

Automatizace a unifikace postupuje

Podle analytika Jifiho Simary ze spole¢nosti Cyrrus stoji intenzivni kon-

kurence v automobilovém primyslu za zrychlovanim cyklu predstavovani

novych modelovych rad, coz s sebou samoziejmeé nese i zvySené naroky na

vyvoj a vyrobu. Dochéazi tim k dal$i automatizaci a unifikaci vyroby.
Spole¢nost Volkswagen Group predstavila zajimavy projekt MQB, kte-

ry je reakci na tuto skutecnost. Jde o platformu, ze které bude vychazet

hned nékolik modelti némecké znacky, diky
cemuz by méla firma vyrazné snizit vyrob-
ni naklady. Velky potencial skyta rovnéz
vyuziti chytrych technologii, které by meély
byt soudasti vozi v blizké budoucnosti. Po-
dle generalniho reditele koncernu Volks-
wagen Group Martina Winterkorna by do
roku 2020 mély 50 % hodnoty nového vozu
tvorit prave elektronické systémy, kterymi
bude vybaven. Nyni je to kolem 30 %.

Také u Volkswagenu je stale patrnéjsi
priklon k ekologii — firma napriklad rozsi-
fuje svou nabidku v oblasti elektrické mobi-
lity. Tu predstavuji mimo jiné nové hybridni
modely Passat GTE a Golf GTE s moZnosti
vnejSiho nabijeni, které nabidnou éiste elek-
tricky pohon s dojezdem nékolik desitek
kilometrt a nulovymi lokalnimi emisemi.
Firma se chysta o tyto nové modely rozsirit
i nabidku na ceském trhu, ktera jiz zahrnuje
elektromobily e-up! a e-Golf. e
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