asopis o ceském businessu www.c-journal.cz

JOURNAL

- NO 2 /2022

Max banka Pavel Hubacek:
novym Clenem V energetice
skupiny mame velké

CREDITAS plany



FOND KVALIFIKOVANYCH INVESTORU

CREDITAS
ENERGY

Prémiovy
energeticky fond

Fond kvalifikovanych investor(
CREDITAS ASSETS SICAV a.s. ve svém
podfondu CREDITAS ENERGY, podfond
SICAV drzi aktudlné aktiva v Cisté hodnoté
(NAV) 2,35 miliardy K¢ (k datu 31. 3. 2022)
a pro investice vyuzivé know-how

skupiny pulsobici v oblasti distribuce
energii jiz od roku 2013. Pfipojte se k dalsi
expanzi zakladatell fondu ze skupiny
CREDITAS v energetice a ziskejte minimalni
vygnos Premium plus investi¢nich akcii

s garanci* 8,6 % p.a.

CREDITAS
Soucdst skupiny CREDITAS
FO N DY OUCC\::JV\SN.EfeIZiUtosfondg.cz

* Garance minimdlniho vgnosu Premium plus investi¢nich akcii (PPIA) ve v(si 5,6 % p.a., a to i v pfipadé nizsiho zisku ¢i dokonce ztrdty fondu. Garance je formou redistribuce
fondového kapitdlu od drzitell Hedging investiénich akcii (zakladatelé fondu) ve prospéch drzitelll Premium plus investi¢nich akcii (externi investofi), a to az do vyse tohoto
fondového kapitdlu, kterg pripadd na Hedging investi¢ni akcie. V obdobi od 1. 7. 2022 do 30. 6. 2023 je stanoven minimdlni vgnos 8,2 % p.a. u PIA a 8,6 % p.a. u PPIA.

AVANT investi¢ni spole¢nost, a.s., je sprdvcem fondd kvalifikovangch investord dle zdkona 240/2013 Sb. a jejich akciondfem nebo podilnikem se mlze stat kvalifikovanyg
investor dle paragrafu 272 tohoto zdkona. Sdéleniklicovych informaci fondu (KID) je k dispozici na http://www.avantfunds.cz/informacni-povinnost. V listinné podobé lze uvedené
informace ziskat v sidle spoleénosti AVANT investi¢ni spolec¢nost, a.s., CITY TOWER, Hvézdova 1716/2b, 140 00, Praha 4 —Nusle. Dalsi dalezité informace pro investory na:
https://www.avantfunds.cz/cz/duleziteinformace/.



UVODEM

Vézené ctendrky a Ctendri,

méame za sebou pomérné horké Iéto, a to nejen co se pocasi tyce. Alespon
u nds v investi¢ni skupiné CREDITAS tomu tak urcité bylo. Rozsifili jsme své
pusobeni hned v nékolika oblastech. Energeticka divize UCED koupila na
zacdtku prdzdnin elektrarnu v Prostéjové. Jednd se o takzvanou $pic¢kovaci
elektrdrnu, kterd se zaméfuje na poskytovani podptrnych sluzeb provozo-
vateli pfenosové soustavy — spole¢nosti CEPS. O pldnech nejen v energeti-
ce jsme mluvili s majitelem investi¢ni skupiny CREDITAS Pavlem Hubdckem.

Banka CREDITAS rovnéz nezahdlela a v zafi dokoncila koupi ¢eské Expo-
bank. Ve skupiné tak mame uz dvé banky. Pro¢ se banka pfejmenovala na
Max banku, jak bude vypadat jeji logo a vizudIni styl a jaké s ni mame plany,
se dozvite v rozhovoru s pfedsedou predstavenstva Banky CREDITAS Vla-
dimirem Horejsim.

Méame za sebou také nékolik akci pro vds, nase klienty. At uz se jednd o viken-
dovy pobyt prémiovych klient( v Grandhotelu Pupp v Karlovych Varech, o gol-
fovy turnaj tamtéz nebo o Velkou cenu CREDITAS pro milovniky konf a parku-
ru. Doufdme, Ze se budeme naddle potkavat nejen na pfijemnych akcich, ale
také prostfednictvim magazinu C Journal, ktery praveé drzite v ruce.

Lucie Brunclikova
Séfredaktorka, Feditelka vnéjéich vztahl a komunikace skupiny CREDITAS
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NOVINKY

Sluzby

Ekorentu
vyuzivaji
i geodeti

B se dlouhodobé specializuje

na poskytovdni Gvérd pro soukromé
Iékare. Nyni rozsifuje svou ¢innost
mimo segment zdravotnictvi. Nové
financuje techniku a automobily

pro geodety. Nejvétsi zdjem je

o financovdni ndkupu totdlnich stanic
a 3D skenert. Ddle se podle jednatele
spole¢nosti Ekorent Petra Harcuby
klienti zajimaji také o financovdni
automobild.

Spolec¢nost Ekorent

Skupina UCED roste

¢\ Energeticka skupina UCED je no-
G vym vlastnikem paroplynové elek-

trdrny v Prost&jové. Spi¢kovy zdroj
se spalovaci turbinou na zemni plyn disponu-
je vykonem 58 megawattli (MWe). Primdrné
se zaméfuje na podplrné sluzby pro provo-
zovatele Ceské energetické pfenosové sou-
stavy — CEPS. O strategii skupiny CREDITAS
v oblasti energetiky se doctete v rozhovoru
s jejim majitelem Pavlem Hubackem na stra-
nach 12—15.

Banka CREDITAS koupila Expobank CZ

Banka CREDITAS a.s. se stala novym vlastnikem Expobank CZ a.s. Obé finan¢ni instituce
budou v nejblizsich letech fungovat samostatné a pro jejich klienty ani zaméstnance se
v soucasnosti nic neméni. Vice o akvizici i rebrandingu Expobank CZ na strandch 6-9.

TENSS




Lifelige, virtudlni
realita a rekvalifikace
dospélych

’ JInternet prestava byt
jen zdrojem informaci.
| diky virtualni realité se

méni na misto ziskavani novych
zaZitky a dovednosti. Nasim
dlouhodobym cilem je stat se
predni platformou ve virtualni
realité pro rekvalifikace,” fika
Matous Tlapdk, feditel ¢eské
pobocky startupu Lifelige ze
skupiny CREDITAS. Praveé Lifeliqe
ziskal v USA v rdmci projektu
SANDI tfimilionovy grant na
rekvalifikace ve VR a pomahda
stdtu Nevada mirnit ekonomické
dopady pandemie covidu-19. Vice
se doctete na strandch 28-29.

JETO V| Fu, X &
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Velkda cena Banky CREDITAS

Vitézkou letodni Velké ceny Banky CREDITAS se v jezdeckém aredlu Equine Sport Center Olo-
mouc stala Lucie Strnadlovd v sedle desetiletého hiebce Solidata. Jako jedind dokdzala zdkladni
kolo i findle soutéze s pfekdzkami do 145 centimetrd pfekonat bez penalizace. Gratulujeme!

Banka CREDITAS predstavila ucet a hypotéku pro pendiery

méné. Bézny Ucet vedeny v eurech nabizi stejné vyhody jako Ucet korunovy — bezplatné zalozeni

a vedeni Gétu, banka neuctuje poplatky ani za vybéry z bankomat( po celém svété, bézné trans-
akce na Uctu nebo pfichozi i odchozi SEPA platby. Druhou novinkou je hypotéka pro klienty, ktefi jsou obc¢a-
ny Ceské republiky a maji pifjem v cizi méné. Nové produkty piedstavujeme na strandch 20-23.

B Novinkou v produktové nabidce banky jsou produkty pro pendlery a dalsi klienty s pfijmem v cizi

Prodej sité
Alzheimercenter

, Investi¢ni skupina
CREDITAS se
chce soustredit

na svij klicovy byznys,

kterym jsou finanéni sluzby,
energetika a real estate. Po
Sesti letech opousti sektor
zdravotnictvi. Celou sit svych
Alzheimercenter prodala
spole¢nosti Penta Hospitals
CZ, kterd je soucdsti investi¢ni
skupiny Penta.




BANKA CREDITAS

Skupina CREDITAS
ma v portfoliu
uz dve banky

Banka CREDITAS za pét let existence vyrazneé posilila své
postaveni na bankovnim trhu. Z 20 000 klient( jich je 170 000
a bilancni suma vzrostla desetinasobné. Pfed nékolika tydny
navic koupila dalsi banku. Soucasti investi¢ni skupiny CREDITAS
se stala Expobank, kterd od fijna funguje pod novym ndzvem —
Max banka. Akvizici a plany do budoucna nam pfriblizil pfedseda
predstavenstva Banky CREDITAS Vladimir Horejsi.

V zafi jste se stali majiteli Expo-
bank. Jaka je obchodni logika
této akvizice z pohledu Banky
CREDITAS?

Expobank, nyni Max banka, je
produktoveé velmi podobnd Ban-
ce CREDITAS. Vidime tam mnoho
synergii, z nich mohou profitovat
obé banky, i kdyz budou v nésle-
dujicich letech fungovat samo-
statné. Od akvizice si v prvni fadé
slibujeme, Ze poroste postaveni
skupiny CREDITAS na bankovnim
trhu, nabidneme klientdm obou
bank dalsi produkty a sluzby. PI&-
nujeme rozsitit spektrum sluzeb
i kvalitu obsluhy. Rovnéz ziskani
tymu zaméstnancl Expobank je
jednim z velkych pozitiv celé akvi-
zice. Je velmi obtizné v soucasné
dobé ziskat nové zaméstnance,
ktefi by znali bankovnictvi a méli
v ném zkusenosti.

Muzete byt konkrétnéjsi?

V nejblizS§ich mésicich zvétSime
objem v oblasti korpordtnich uvé-
rl a rozsitime nd$ obchodni tym
v Bance CREDITAS. Chceme také
prevzit a nabidnout klientlim né-
které zajistovaci produkty, jako
jsou forwardy, swapy a IRS. Tyto
produkty v Bance CREDITAS nyni
nenabizime. Max banku chceme
profilovat jako Cisté retailovou
banku, zaméfenou na fyzické
osoby. Soustredit se budeme pre-

devsim na digitdIni bankovnictvi.
Pripravujeme digitélni hypotéku
a digitaIni spotrebitelsky Uvér bez
zajistént.

Expobank koupila Banka CREDI-
TAS, nikoliv skupina CREDITAS.
Proc?

Rozhodli jsme se koupit Expo-
bank jako stoprocentni dcefinou
spole¢nost Banky CREDITAS.
Dlivodem je, Ze do budoucna by
mélo dojit ke slouc¢eni obou bank.
To plénujeme v horizontu pfibliz-
né tfi let. Soucdsti toho je také
implementace novych informac-
nich proces( a systému. Véfime,
Ze tak vznikne banka se silnou
retailovou orientaci a zamérenim.
Je mozné fici, ze vznikne banka
s Cisté retailovou DNA. Teprve
potom chceme sloucit obé banky
pod znackou Banka CREDITAS.

Proc¢ jste prestali pouzivat znac-
ku Expobank?

Zména nazvu byla soucdsti
smlouvy, ndzev Expobank to-
tiz pouzivd jeji byvaly akcionar
i v dalSich zemich. Dohoda znéla,
ze do tfi mésich pfestaneme na-
zev pouzivat. Rozhodli jsme se
na nic ne¢ekat a rebrandovat co
nejdfive. S novym ndzvem a lo-
gem pfichdzime v podstaté dva
tydny od vypofddani transakce.
Coz je opravdu husarsky kousek

V HORIZONTU
TRI LET BY MELO
DOJIT KE SLOUCENI
OBOU BANK. VERIME,
ZE TAK VZNIKNE
BANKA SE SILNOU
RETAILOVOU
ORIENTACI
A ZAMERENIM.

naseho marketingu. Douféam, Ze
Max banka vyuzije svij potencidl
na maximum.

CREDITAS je dlouhodobé znama
jako banka, ktera hodné inves-
tuje do novych sluzeb a techno-
logii (Richee, pfipojovani bank,
virtudini karta). Chcete v tom vy-
uzivat synergii?

Urcité. Mdme v tom dostatek zku-
Senosti. Navic pro ¢im vice klient(
sluzby rozvijite, tim vic se proje-
vi Uspory z rozsahu. Ve skupiné
CREDITAS dochdzi k zdsadnim
zménam v oblasti pfistupu k IT.

Vznikd Uplné novy tym, ktery pra-
cuje na projektu s ndzvem Digital
factory. Max banka je vhodnou
platformou, kde mlzeme pro-
dukty vyvijet a uplatnit tento novy
pfistup. Chceme tady vystavét
tuto novou bankovni platformu
a ndsledné ji vyuzivat i v dalSich
spole¢nostech skupiny.

Podle informaci z trhu se CREDI-
TAS zajima i o dalsi akvizi¢ni
prilezitosti. Spekuluje se napfi-
klad o zajmu o uvérové portfolio
Sberbank - to je nyni na prodej
v rdmci probihajiciho konkurzu.

Ano, divdme se na dalsi moznosti,
jak rast. Nenf to jen dvérové port-
folio Sberbank, ale v hledacku
mame i dal$i véci. Pokud narazi-
me na moznost akvizi¢niho rdstu,
kterd bude ddvat smysl, tak ji vy-
uzijeme. Kromé toho CREDITAS
roste velmi rychle i organicky.
V lednu 2017 jsme méli 20 000
klientd, ted’ uz jich mame 170 000.

Chystate i néjaké produktové
novinky?

Ano, Max banka mé v tuto chvili
pouze spotrebitelsky lvér na re-
financovani. My chceme rozsifit
produktovou nabidku o bézny
spotrebitelsky  uvér.  Pripravili
jsme také novy spofici Ucet s vel-
mi zajimavou sazbou. Klienti Max
banky se maji urcité na co tésit.






MAX BANKA

Max banka:
Nova znacka
s tricetiletou tradici

Max banka a.s. je ¢eska komeréni banka, kterd pusobi
na trhu jiz od roku 1991. Klientdm poskytuje spofici, investi¢ni a dalsi
financni produkty a sluzby. Mezi vliajkové produkty pro obcany patfi ucet
Neo, ktery nabizi atraktivni Urok na cely zlstatek bez podminek,

a online refinancovani spotiebitelskych dvérl Refixo, které mlze
klientim usetfit i desitky Ci stovky tisic korun na spldtkdch a poplatcich
za uvery vedené jinde. V soucasné dobé ma banka zhruba
12 000 klientd a 200 zaméstnancd.

Expobank

MaxBanka

SOUCAST SKUPINY CREDITAS

Néco z historie

V prabéhu své 3lleté historie
banka prosla nékolika zména-
mi ndzvu i majiteld. Vznikla pod
jménem InterBank, pozdéji upra-
veném na Interbanka. V roce
2003 se jedinym akciondfem
stala rakouskd Bank flir Arbeit
und Wirtschaft AG a Interbanka
zménila ndzev na BAWAG Bank

CZ a.s. Roku 2008 se majitelem
stala némeckd Landesbank Ba-
den-Wiirttemberg, kterd banku
pfejmenovala na LBBW Bank CZ
a.s. V lednu 2014 se po prode-
ji ruské Expobank jméno zméni-
lo na Expobank CZ a.s. Od zafi
2022 je majitelem ceskd Banka
CREDITAS a.s. a Expobank CZ se
dockala posledni zmény ndzvu,

v fijnu se pfejmenovala na Max
banka a.s. Mezi klienty korpo-
rétniho, privatnino a individual-
niho bankovnictvi prevazuji Cesi
a Ceské firmy.

Online banka

Banka md pouze jednu kamen-
nou pobocku v Praze, jeji komu-
nikace s klienty je proto zalozena

pfedevsim na digitalnich techno-
logiich. Fyzickym osobd&m, podni-
kateldm a firmam banka poskytu-
je internetové bankovnictvi, které
kromé sprdvy jiz sjednanych pro-
duktd a sluzeb umoznuje také on-
line zakldddni depozitnich pro-
duktd. Elektronické bankovnictvi
je klientim k dispozici ve ¢tyfech
jazycich.




Rebranding
a novy vizualni styl

banky

Rebranding Expobank na Max banku probéhl
velmi rychle. Zména nazvu, vyvoj loga a celého
vizualniho stylu zabraly necelé dva mésice.
Pracovalo se na ném uz v prlibéhu dokonc¢ovanf
transakce. Dva tydny po oznameni nového majitele
jsme predstavili banku pod novou znackou.

Jak rebranding probihal, ndm popsal reditel
marketingu investi¢ni skupiny CREDITAS Jifi Salajka.

Pro¢ jste s rebrandingem tolik
spéchali? Nebylo by jednodussi
nechat znacku Expobank?
Moznd by to bylo jednodussi,
ale nebylo to mozné. Na zdkla-
dé kupni smlouvy jsme se zavé-
zali, ze znacku Expobank pouzi-
vat pfestaneme, protoze se uzivd
i v jinych zemich. Navic jsme si
jasné rekli, Zze chceme vyjet s no-
vym brandem. Novy majitel — no-
va znacka. Jsme ceskd skupina,
proto jsme se pfiklonili k varianté,
kterd i zni vice Cesky.

Jaké bylo zaddni nové znacky?
Védéli jsme, ze chceme soucas-
nou znacku banky, kterd cili na

racionalni klienty preferujici vse
fesit online. Znacku, kterd pod-
trhne maximaini jednoduchost
a vstficnost pfi vSech interakcich
klienta s bankou. Autorem loga je
agentura Dynamo Design, ktera
nam pomaha s vizudlni identitou
Banky CREDITAS i celé skupiny
CREDITAS.

Co hrdlo v tvorbé nové znacky
nejvétsi roli?

Vznikla znacka doplnénd vizudl-
nim stylem s vyraznou barevnos-
ti, kterd akcentuje to, kde se s ni
budou klienti ¢i potencidlni klienti
potkdvat predevsim. Tedy na ob-
razovce svého mobilu ¢i monitoru.

| vizudIni styl reklam nebo podoba
internetové prezentace se podvo-
luje ,displejim“ a maji tak ve své
DNA zakédovanou myslenku re-
sponzivnosti neboli maximalni-
ho vyuziti definovaného prostoru
v aktudinim formdtu inzertni plo-
chy (banneru) ¢i zafizeni.

V ¢em je Max banka jina?
Prichdzime tak na trh s v bankov-
nim prostfedi neokoukanou a ne-
zvyklou barevnou stylizaci a vy-
raznym typografickym Fesenim.
Hlavni roli bude hrét typografie.
Véfime, Ze se Max banka stane
pro své klienty online bankou pro
kazdy den.

Jiii Salajka

Jifi Salajka je ve skupiné od roku
2021 feditelem strategického
marketingu. Obdobnou pozici
zastdval od roku 2016 v Bance
CREDITAS. Predtim témér deset
let fidil vlastni reklamni agenturu
zaméfujici se na segment financi,
kde poskytoval klientim kom-
pletni marketingovy servis. Ridf
vyvoj véech znacek ve skupiné,
tedy mimo jiné plsobi'i jako
brand manager. Stal tak u zro-
du bankovnich znacek Banka
CREDITAS, Richee a noveé i Max
banky.




GRANDHOTEL PUPP

Prémiovi klienti
v Grandhotelu Pupp

Soucasti investi¢ni skupiny CREDITAS je nejen Banka CREDITAS,
ale také svetoznamy Grandhotel Pupp. A prave v tomto hotelu
usporadala banka zazitkovy vikend pro své prémiové klienty.
Ti si v Karlovych Varech uzili nejen prochazku lazenskym mestem,
ale také napriklad exkurzi ve sklarné Moser Ci koncert ¢asti
Karlovarského symfonického orchestru.

Odpoledne patrilo exkurzi ve skldrné Moser Klienti si kromé jiného uzili i degustaci francouzskych vin Escot
z Bordeaux
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S klienty se pozdravil
i majitel Banky CREDITAS
Pavel Hubdcek

Prémiové bankovnictvi je urce-
no klientdm s investicemi a vol-
nymi Usporami u Banky CREDI-
TAS v ¢astce nad 3 000 000 K¢
nebo ziskanym hypotec¢nim Uve-
rem v hodnoté nad 8 000 000 K¢
a pravidelnym pfifjmem na ucet
75 000 K¢ mésicné. Splnéni kri- Na spolecné veceri klienty vital predseda predstavenstva Banky CREDITAS Viadimir Horejst
térii automaticky nezakldda na- a reditelka prémiového bankovnictvi Martina Branzovskd

rok klienta na poskytnuti sluzby
prémiového bankovnictvi. Klient
vstupuje do segmentu dobrovol-
ne, coz mu ddvd moznost se roz-
hodnout, zda chce prémiovych
sluzeb vyuzivat ¢i nikoliv.

Kromé zajimavych produktl
nabizi banka klientdm prémio-
vou debetni platebni kartu Mas-
tercard World Elite Silver, kterd
spliuje podminky World Elite.
Jeji soucdsti je napfriklad cestov-
ni pojisténi, pojisténi zneuziti Ci
sluzba Concierge. Ta poskytuje
klientim individualni servis v re-
zimu 24/7 a snazi se splnit ob-
vykl3, ale i zcela vyjimecna prani.
Klienti mohou ziskat i exkluzivni
debetni kartu Mastercard Real
Gold z pravého zlata. Jde o jedi-
nou takovou kartu v Evropé, kte-
rd rovnéz ziskala od Svétové ka-
retni asociace cenu za design.

Pro klienty poradda Banka
CREDITAS pravidelnd spolecen-
ska setkdnf, sportovni akce i men-
i akce prinasejici atraktivni zazit-
ky. V letosSnim roce klienty pozvala
do jiz zminovaného Grandhotelu
Pupp, na mezindrodni drezurni z&- . :
vody CDI-W / CDI3* Olomouc ¢i na Vecer se nesl v ténech cyklu Ctvero roénich obdobi od Antonia Vivaldiho, které hostim zahrdl
motokary v Kart Arené v Brné. vyber hudebniki z Karlovarského symfonického orchestru

,KLIENTUM SE VENUJEME VELMI INDIVIDUALNE, POSTUPNE ROZSIRUJEME
PRODUKTY URCENE PRO PREMIOVOU BANKU A VYCHAZIME KLIENTUM MAXIMALNE
VSTRIC. MUZEME JE NAVSTIVIT DOMA NEBO V PRACI, ZKRATKA V PROSTREDI,
KTERE JE PRO NE PRIJEMNEJSI A CASOVE PRIJATELNEJSI, NEZ KDYBY MUSELI VAZIT
CESTU DO BANKY. HLEDAME zPUSOBY, JAK USETRIT CAS KLIENTU, A EFEKTIVNE
PLNIME JEJICH POZADAVKY,“ RIKA MARTINA BRANZOVSKA,

REDITELKA ODBORU PREMIOVEHO BANKOVNICTVI BANKY CREDITAS.



ROZHOVOR

Pavel Hubdcek:
V energetice mame
velké plany

Pavel Hubacek, vlastnik Banky CREDITAS a stejnojmenné investicni
skupiny, se uz nékolik let pohybuje mezi dvacitkou nejbohatsich Cechd.
Patfi mezi konzervativni investory. V byznysu se mu tento pfistup
vyplaci — podnikat zacal na pocatku 90. let a nyni se jeho majetek
odhaduje na dvacet miliard korun. Své impérium stavi na tfech pilifich —

financnich sluzbach, energetice a nemovitostech.

Skupina CREDITAS je jednou z nejrychleji rostou-
cich investiénich skupin v Cesku. Jak se vam to po-
dafilo a na co se zaméfujete?

Je to celkem dlouhd cesta, Iéta tvrdé préce. Ne-
jsem fanouskem spekulativnich investic, sdm sebe
bych oznacil za pomérné konzervativniho investora.
Z toho samotného plyne, kam ¢lovék tak pfirozené
smérfuje. Davdm prednost dlouhodobym investicim
v konzervativnich odvétvich. Strategickymi prioritami
skupiny CREDITAS jsou finan¢ni sluzby, energetika
a real estate. Hledédme na trhu nové pfilezitosti, vy-
uzivdme je a rozvijime jejich potencidl. Diky zodpo-
védnému piistupu k investicnim projektim se nam
dlouhodobé dafi dosahovat rlstu a vysoké ndavrat-
nosti investic.

Vase nejzndméjsi aktivum je Banka CREDITAS. Tu-
zemsky bankovni trh ovladaji vesmés zahrani¢ni
banky. Jak si ve srovnani s nimi stoji CREDITAS ja-
ko jedna z mala ¢eskych?

Rekl bych, 7e dobte. Snazime se pfistupovat k ban-
kovnictvi z trosku jiného uhlu, nez to délaji tradi¢ni
banky, které se vyvijely po vzoru svych matefskych
instituci ze zahranicf.
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CREDITAS je konzervativni banka se silnymi ¢es-
kymi kofeny a vice nez pétadvacetiletou tradici ve
finanénich sluzbach. Své misto na trhu urcité mame.
Moznd praveé proto, ze k retailovym i firemnim klien-
tdm pfistupujeme individualné a snazime se vyhovét
jejich specifickym potfebdm. Nabizime vysoky stan-
dard sluzeb za rozumné penize.

Na rozdil od tradi¢nich bank neodvddime své
zisky matkdm do ciziny a s nasimi klienty se mlze-
me podélit o vynosy napfiklad vy$$im zhodnocenim
jejich vkladd, at uz na depozitnich produktech, nebo
v investicich. V duchu naseho hesla ,Chtéjte vic od
svych dspor“ Na strané uvérl se pak soustfedime
prfedevsim na financovani ¢eskych firem, které pro
velké banky nejsou mnohdy tak zajimavé.

Zacinali jste s 20 000 klienty, za pét let jich mate sko-
ro devétkrat tolik. To je asi dlivod ke spokojenosti.

kladna. My ted” mdme pres 170 000 klientl a jejich
pocet déle roste. Neustdle rozsifujeme portfolio na-
bizenych produktd a zkvalitriujeme nase sluzby, aby-
chom je obslouzili ve vSech oblastech. Velky du-
raz klademe na internetové a mobilni bankovnictvi.



Tvorime pevné
hodnotly a nabizime
investorum, aby je

tvorili spolu
s ndmi.



Vioni jsme koupili leasingovou
spole¢nost Ekorent, ktera posky-
tuje financovani Iékarlim. Koncem
minulého roku jsme ziskali od Ces-
ké ndrodni banky licenci na viastni
investi¢ni spole¢nost, takze poci-
tdme s jesté vyznamnéjsim rozsi-
fenim investi¢nich produktu. Letos
bychom chtéli klientdim nabidnout
i spotrebitelské tvéry.

Nedavno jste koupili Expobank.
Dava smysl mit dvé banky?
Chceme rdst nejen organicky, ale
i pomoci akvizic. Koupé Expobank
CZ nédm dava smysl, je v souladu
s nasi rastovou strategii. Obchod-
ni modely Banky CREDITAS a Ex-
pobank CZ se vzdjemné vhodné
doplnuji @ mlze tak dojit k dal$i-
mu rozsifeni nabidky produkt(
a rozvoji sluzeb pro klienty obou
bank. V fadu nékolika let by pak
mely banky zflzovat.

V poslednich letech vyznamné
investujete do developmentu,
koupil jste developerskou spo-
le¢nost a s velkym nadSenim
mluvite o planech s ndjemnim
bydlenim.

Ano, vidim v ndjemnim bydlenf{
velky potencidl. Najemni bydle-
ni je velmi populdrni pfedevsim
v zemich zdpadni Evropy, jako
je Némecko, Rakousko nebo
Svycarsko. Tam bydli v ndjmech
zhruba polovina lidi. A podobny
vyvoj o¢ekdvdm i u nds. Ceny
nemovitosti se zejména v Pra-
ze dostaly na droven, kterd pro
mnohé lidi neni z hlediska vlast-
nictvi dostupnd. To je ted jesté
umocnéno rapidnim rliistem uro-
kovych sazeb u hypoték. V hori-
zontu péti let bychom chtéli na-
bidnout stovky ndjemnich byt
v Praze i v dal$ich velkych més-
tech.

PRVNI NAJEMNI
BYTY BY MELY BYT
V PRAZE K DISPOZICI
KONCEM ROKU.
RADI BYCHOM
OBSLOUZILI RUZNE
SEGMENTY KLIENTU
OD STUDENTU
A MLADYCH PARU AZ
PO VELMI NAROCNOU
KLIENTELU.

Co tedy v této oblasti konkrétné
chystate? Chcete se néc¢im odli-
Sit?

Méme nakoupené pozemky
v Praze i v regionech. Vlastnime
developerskou spolec¢nost V In-
vest, kterd pro nds byty stavi. Prv-
ni ndjemni byty by mély byt v Pra-
ze k dispozici koncem roku. Radi

ROZHOVOR
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bychom obslouzili rizné segmen-
ty klientl od studentli a mladych
pard az po velmi ndro¢nou klien-
telu, kterd poptdva velkometrdzni
luxusni byty v centru mésta.

Oproti béZnému bydleni v na-
jmu, kdy svij investi¢ni byt pro-
najimé napfiklad fyzickd osoba,
chceme z pozice silného inves-
tora nabidnout systematictéj-
§i pfistup a vyS8Si Uroven sluzeb.
Nechceme jen postavit diim, pro-
dat ho a pak uz se o néj nestarat.
Chceme ho udrzovat, pronajimat,
udélat z néj dlouhodobé vynoso-
vé aktivum. MGzeme vyuzit syner-
gie v rdmci skupiny CREDITAS
a ndjemnikiim nabidnout i finan¢-
ni sluzby nebo energie.

Kdyz jsme u té energetiky, skupi-
na CREDITAS se na ni zaméfuje
stdle vyraznéji. Vase spolecnost
UCED patfii k nejvétsim distribu-
torim energie v zemi.
Energetiku vnimam jako klicovy
obor pro fungovani spole¢nosti,
ktery mé vzdycky zajimal. V ener-
getice se nelze zaméfit pouze na
dosazeni zisku, aniz byste nes-
li dalsi odpovédnosti. Na trhu
s energii se do této chvile udrze-
li jen ti, kdo maji vizi, neustdle na
sobé pracuji a jsou schopni pred-
vidat. To se ukdzalo pfi neddvné
energetické tsunami, kdy padli
mnozi dodavatelé energie a od-
bératelé pocitili na vlastni kdzi,
jak drsné prostfedi energetika je.
Ti, kdo brali energetiku jako ces-
tu k rychlému zbohatnuti, jsou uz
vétsSinou z energetického trhu
pryc.

Diive jste se soustfedili hlav-
né na distribuci elektiiny. Dnes
znacku UCED reprezentuje ce-
Id& skupina firem zaméfenych
na vyrobu, distribuci i dodavku
energie.

Nase distribu¢ni soustavy zdso-
buji energii vice nez Sest tisic sta-
lych odbérateld, mezi nimi jsou
primyslové podniky, logistic-
kd centra, administrativni budo-
vy, ale také rezidenéni ¢tvrti. MUj
energeticky tym mé ale od zacét-
ku upozoriioval na to, ze k dlou-
hodobému pusobeni v tomto vel-
mi rychle se rozvijejicim oboru
musim mit stabilni a spolehlivé
partnery. Ne vzdy jsme na né ale
narazili. Proto jsme nékteré vé-
ci zacali délat sami a nd$ zabér
se tak vyznamné rozsifil. Drzime
se jasné strategie: Nasim cilem
je budovat nové zdroje energie
a priblizovat je k mistim spotie-
by, chceme byt lidrem decent-
rdini energetiky s maximalnim
dlrazem na energetickou bez-
pecnost.

Decentralizace energetiky je ny-
ni ¢asto skloriovanym pojmem.
Co si pod tim v praxi predstavit?
Energetika stoji pfed celou fa-
dou vyzev. Musi reagovat na zmé-

ny klimatu, pracovat s modernimi
technologiemi a novou spolecen-
skou realitou. V Cesku byla ener-
getika dlouhou dobu centralizo-
vand, pldnovand, zaloZzend na
systému nékolika silnych hraca,
ktefi energetiku kontrolovali. Uh-
I v soucasné dobé pokryva pres
40 % Ceské spotieby. Kvili pla-
novanému konci fosilnich pa-
liv je pravdépodobné, 7e Cesko
do konce tohoto desetileti pfijde
o vyznamnou c¢ast zdrojl, ktery-
mi dnes pokryvd svou spotfebu.
Cesta dUsledné dekarbonizace
energetiky spocivd v podpore vy-
stavby menSich, decentralizova-
nych zdrojll, které postupné na-
hradi vSechny zdroje vyrdbéjici
energii spalovdnim fosilnich paliv.

V ENERGETICE SE
NELZE ZAMERIT
POUZE NA
DOSAZENI ZISKU,
ANIZ BYSTE NESLI
ODPOVEDNOST.

To je cesta, kterou chce jit
i UCED? Letos jste napfiklad
koupili jednu z nejvétsich tepla-
ren na biomasu v Cesku.

Budoucnost vidim v mixu slu-
zeb — od distribuce energie pres
stabilizaci energetické sité az
po samotnou vyrobu. Prechod
od klasické centrdini energetiky
s velkymi elektrarnami na novou
decentralizovanou a ekologickou
energetiku s vétSim poctem men-
$ich lokalnich zdrojd energie. To
bude kldst velké ndroky na distri-
buci elektfiny a plynu. Doddavky
z obnovitelnych zdroji jsou téz-
ko predvidatelné, protoze zavise-
ji na aktudlnich slunecnich ¢i vétr-
nych podminkdch, a neobejde se
to bez pokrocilého fizeni. Musime
si ale uvédomit, Zze decentralizo-
vana energetika zahrnuje obno-
vitelné zdroje, distribuci energie,
navazujici tepelnd@ hospodarstvi,
obchod s komoditou a tak déle.
Prosté v8e souvisi se v&im.

V této souvislosti ¢asto zazniva
pojem flexibilita. UCED je jed-
nou z mala firem, které pomahaji
spoleénosti CEPS udrzovat rov-
novahu v elektrické siti.

Decentralizovana energetika, na
které ve skupiné UCED pracuje-
me, neni jen o modernizaci, vy-
stavbé zdroju ¢i distribuénich
soustavach. Nas$i vizi je pravé
know-how, jak vyprodukovanou
elektfinu s pomoci umélé inteli-
gence Setrné a hospodarné vy-
uzivat. Na poskytovani sluzeb

vykonové rovnovahy jsme se za-
Cali pfipravovat jiz dlouho pred
revoluéni zménou kodexu CEPS.
N&s interné vyvinuty provozné-
-obchodni dispecink komunikuje
s agregovanymi zdroji a pomaha
zajistovat stabilizaci celé sousta-
vy. Dokdze sdm nejlépe urcit, kde
je energie dostatek, tento zdroj
vypnout a energii prevést do jiné-
ho. Miize automaticky snizovat ¢i
zvySovat spotiebu. Prédvé agrego-
vané virtualni bloky zajistuji sta-
bilizaci soustavy a dokdzou byt
efektivnim pomocnikem v boji
s hrozicimi blackouty. Poslednim
pfiristkem do naseho portfolia
je UCED Elektrdrna Prost&jov. Ma
vykon 58 megawattd a je jednim
ze $pickovych zdroja. Spole¢nos-
ti CEPS tak poméha stabilizovat
elektrickou sit v Cesku.

Jak se divate na Green Deal
v souvislosti s aktudlni situaci na
Ukrajiné?

Myslim si, ze dlouhodobé klima-
tické cile Evropské unie valka
na Ukrajiné zdsadné nezmeéni.
Poupravi mozna nékteré cile na
nejblizsi roky. Situace na Ukrajiné
jen potvrdila, Ze Evropa, potazmo
Ceska republika musi co nejdfi-
ve diverzifikovat své zdroje ener-
gie. Neni mozné byt v naSem pri-
padé ze 100 % zavisly na jednom
dodavateli plynu. Obava o ener-
getickou sobéstac¢nost Evropy je
novym impulzem, ktery mdze ve
svém dlsledku zrychlit tempo
investic do bezemisnich zdroj
a podpofit tak Green Deal.

Zajimaji vas i dalsi segmenty,
kam byste se investi¢né vydal
a které by vam ddavaly smysI?
Chci predevsim rozvijet stdvaji-
ci aktivity, posilovat ty tfi oblasti,
které jsem zminoval. Samoziejmé
se na trhu divdme i po dalsich za-
jimavych pfilezitostech ke zhod-
noceni volnych financi.

Je naopak néco z portfolia sku-
piny CREDITAS na prode;j?
CREDITAS je investi¢ni skupina,
kterd spole¢nosti nakupuje, zhod-
nocuje a prodéva. Vsechny firmy
z naseho majetku jsou teoreticky
na prodej. Je to jen otédzka zaji-
mavé nabidky.

Jaké jsou plany skupiny do bu-
doucna?

Od roku 2015 roste skupina ro¢né
v priméru o 20 procent a chce-
me rlst i naddle. Strategickou pri-
oritou skupiny do budoucna je
dal$i rist Banky CREDITAS, inves-
tice do energetiky a rozvoj divize
ndjemniho bydleni. Nespekuluje-
me, vlastnime redlné, hmotné vé-
ci, které redlné a predvidatelné
vydélavaji. Investofi védi, do Ce-
ho u nés investuji. V souladu s na-
i filozofil tvofime pevné hodno-
ty a nabizime investorim, aby je
tvofili spolu s ndmi.

Pavel Hubacek

Zakladatel a vlastnik investi¢ni
skupiny CREDITAS a Banky
CREDITAS. Jiz nékolik let patfi
mezi 25 nejbohatsich Cechdl.
Radi se mezi konzervativni

a obezretné investory, klade
dlraz na dlouhodobou strategii
a redlnou hodnotu aktiv. Skupina
CREDITAS se pod jeho vede-
nim stala jednou z nejrychleji
rostoucich ¢eskych investi¢nich
skupin. Hlavnimi pilifi jejitho pod-
nikdni jsou finan¢ni sluzby, reality
a energetika. Objem aktiv skupi-
ny CREDITAS aktualné dosahuje
hodnoty pres 100 miliard korun.
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ENERGETIKA

Distribuce i vyroba:
Budoucnost UCED
je nabita energii

Energetika a jeji proména je hned z nékolika divodl velkym tématem
dneska. Prostfednictvim své skupiny UCED na ni klade stdle vétsi diraz
i investicni skupina CREDITAS. Zatim byla vyznamnym hracem v distribuci
energie. Stale vice se ale zaméruje i na vlastni vyrobu elektfiny a tepla.

Prostéjovskd elektrdarna slouzi na vykryvdni $picek

krdtkodobého nedostatku energie v siti. Zdroj: UCED

Potvrzuje to neddvnd akvizice
UCED Elektrdrny Prostéjov s vy-
konem 58 megawattll. UCED se
diky tomu stdvd vyznamnym po-
skytovatelem sluzby vykonové
rovnovahy v Cesku. Tamni pro-
voz se primdrné zaméfuje na
podptirné sluzby skupiny CEPS.
Ta se stard o spolehlivy provoz,
rozvoj a bezpecnost ceské pre-
nosové soustavy. Velké zmény
v energetice se projevuji prévé
i v fizenl takzvané elektriza¢ni
soustavy.

Tématem je co nejlepsi udr-
zovani rovnovdhy mezi spo-
tfebou elektrické energie a je-
ji vyrobou v kazdém okamziku.
Pravé to maji na starosti dispeceri
CEPS. Vyuzivaji k tomu sluzby
takzvané vykonové rovnovédhy
(SVR), které poskytuji zejména
velké elektrdrny a teplarny. Ty
jednoduse feceno za Uplatu re-

zervuji ¢ast svého vykonu a po-

dle potteby a pokynt CEPS vy-
robu zvysuji ¢i snizuji. Pro UCED
byl z tohoto hlediska dulezity rok
2021, kdy takzvana nova ,Pravi-
dla provozovani pfenosové sou-
stavy“ — Kodex PS — otevrela trh
podpurnych sluzeb i mensim po-
skytovateldm. Prdvé do tohoto
segmentu UCED cili i prostfed-
nictvim svého agregacniho blo-
ku.

Na plny vykon nastartuje

za 12 a pul minuty
Prostéjovska elektrérna je Spicko-
vy zdroj se spalovaci turbinou na
zemni plyn, jehoZ vykon je 58 me-
gawattl. Prostfedkem pro vyrobu
elektrické energie je vysoce efek-
tivni primyslovd verze spalovaci
turbiny Rolls-Royce, kterd pohdni
elektricky generdtor. Patfi mezi
zdroje energie z neobnovitelnych
surovin s nejnizsimi emisemi skle-
nikovych plynd.

,Jednd se o takzvany ,spicko-
vy zdroj‘ elektrické energie. To zna-
mend, Ze slouzi na vykryvani spi-
ek — kratkodobého nedostatku
elektrické energie v siti. Jeho vy-
hodou je, Ze dokaZe ,nastartovat
ze studena na plny vykon 58 MW
za 12 a pudl minuty a mize pomo-
ci ve vyrovnani vyroby a spotreby
v elektrické rozvodné siti,“ vysvét-
luje investi¢ni feditel UCED Ri-
chard Holesinsky a pokracuje: ,,Ci-
lem skupiny je i nadale poskytovat
bezpecnou a spolehlivou dodavku
elektrické energie, rozvijet soucas-
ny provoz o dalsi energetické zdro-
je a nabidnout tak dalsi sluzby std-
vajicim i budoucim partnerdim.”

Prostéjovskad elektrarna je le-
tos uz druhou vyznamnou akvizi-
ci UCED. Ta zacatkem roku kou-
pila jednu z nejvétsich teplaren
na biomasu u nds, kutnohorskou
EC Biowatt, a.s., kterou nedavno
pfejmenovala na UCED Bio.

Skupina UCED

Je jednim z nejvétsich distributo-
rl1 elektfiny v Cesku. Distribu¢n(
soustavy zasobuji energii vice
nez 6 000 stélych odbérateld,
mezi nimiz jsou primyslové pod-
niky, logistickd centra, admini-
strativni budovy, ale také re-
zideng¢ni ¢tvrti. Diky akvizicim
velkych energetickych zdrojli se
vedle distribuce zaméfuje i na
vyrobu elektfiny a tepla. UCED
intenzivné pracuje na vlastnim
feseni, které se prizplisobuje
vyzvdm Energetiky 4.0. Spole¢-
nosti CEPS poméha stabilizovat
elektrickou sit v Ceské republice.
UCED je soucasti investi¢ni sku-
piny CREDITAS, ktera se zameé-
fuje predevsim na dlouhodobé
investice v konzervativnich od-
vétvich. Hlavnimi pilifi podnikani
skupiny jsou finan¢ni sluzby, real
estate a energetika.
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Unikatni
edice hodinek
pripomina 321 let

od zalozeni

karlovarského

Grandhotelu

Pupp

U prilezitosti 321. vyroci zalozeni karlovarského
Grandhotelu Pupp, ktery v soucasnosti patii do
skupiny CREDITAS, vznikla specidlni edice ho-
dinek Graphic Sutnar. Zrodila se v manufakture
Bohematic, pfejmenované na Robot. Jedine¢nost
kazdého z 12 kusU této limitované série doklddd
gravirovany ndpis na viku. Ambasadorem znacky
je herec Karel Roden.

Rada hodinek Graphic pfipomind to nejlepsf
z historie i soucasnosti ¢eského grafického de-
signu a vzddvd poctu Ladislavu Sutnarovi. Tento
avantgardni umélec dosdhl svétového véhlasu
a jeho dila patii k zdkladim soudobé vizudlni ko-
munikace, designu a typografie.

Pro edici Graphic Sutnar Pupp zvolila manu-
faktura ve spoluprdci s vedenim hotelu elegantni
stfibrno-zlaty reliéfni ¢iselnik se zlacenymi rucka-
mi s luminiscenci. Stylizovany kvitek, kterg zdobf
korunku a protivdhu vtefinové rucky, si vypujcili
z dekorativniho ornamentu, jenzZ je soucdsti vizu-
dlni identity hotelu. Modrou barvu, kterd ho pod-
kresluje, promitli do ru¢né Sitého feminku z jestéri
kGze. ,Nds ,diamant Pupp‘ je ve fragmentu zo-
brazen na vterinové rucicce a cely na natahovaci
korunce. Je to ohlédnuti za uctyhodnou tradici, ale
zdroven startovni odpocet, ktery svédci o tom, Ze
hotel md oci uprené dopredu,” podotykd generdl-
ni feditel Grandhotelu Pupp Jindfich Krausz.
Cena téchto unikdtnich hodinek je 135 000 K.




Filmové hvezdy

S T o

opéet zarily
v Grandhotelu Pupp

Mezinarodni filmovy festival se letos konal jiz po Sestapadesaté.
Jeho srdcem se opét stal Grandhotel Pupp, ktery patfi
do investicni skupiny CREDITAS. Bydlely v ném nejen Ceské a svetoveé
filmoveé hvezdy, ale také dalSi vyznamné osobnosti z oblasti kultury,
byznysu, politiky i sportu. Po Karlovych Varech se letos prochazeli
napriklad Geoffrey Rush nebo Benicio del Toro. Cenu prezidenta
festivalu si odnesl Bolek Polivka.

o
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Herec Geoffrey Rush prijizdi do Grandhotelu Pupp, Delegace filmu Posledni zdvod na promitdni ve velkém sdle
kde ho vitd prezident festivalu Jiri Bartoska Grandhotelu Pupp

Herec Benicio del Toro prevzal Cenu prezidenta MFF Karlovy Vary Bolek Polivka s celou svou rodinou



BANKA CREDITAS

Golfovy turnaj
Banky CREDITAS
v Karlovych Varech

K filmovému festivalu v Karlovych Varech neodmyslitelné patfi filmy, vecirky,
ale take golfove turnaje. A prvni festivalovou nedéli se v Golf Resortu Karlovy
Vary kona jiz tradicné CREDITAS Cup. UcCastni se ho prémiovi a korporatni
klienti, obchodni partnefi i zaméstnanci banky. Vic nez kde jinde tady plati,
ze neni dulezité vyhrét, ale zucastnit se. Hraje se Texas Scramble, takze jde
o tymovou spoluprdci jednotlivych fight(l. K dobré naladé pfispélo krdsné
pocasi, bohaté obcerstveni i hodnotné ceny.

Vitézové turnaje si kromé hodnotnych cen odnesli i sklenénou trofej na pamdtku.
Zleva: Karel Marik (Golf Resort Karlovy Vary), Jiri Hrbdcéek (WOOD), Viclav Kopal (Solek), Lucie
Brunclikovd (skupina CREDITAS), Tomds Buril (Seznam), Vladimir Horejsi (Banka CREDITAS)

CREDIT,

1. misto G

CREDITAS CUP

Krdsné pocasi, skvéle upravené hristé a dobrd ndlada - co vic si prat?

O obcerstvent se postaral Grandhotel Pupp
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NOVE PRODUKTY

Pendleru je v pohranici
kolem 2 %, ale praci
Vv ciziné by se nebranila
skoro polovina lidi

Podle zjisteni Banky CREDITAS je praci s dojizdéenim
do zahranici otevfena polovina lidi, ktefi ziji v krajich sousedicich
s Néemeckem a Rakouskem. Nejvyssi zajem je na chudsim Karlovarsku,
_kde 7 % uz takto pracuje a dalSich 53 % by o to stalo,
a na Ustecku, kde se praci v Némecku nebrani dokonce 59 % lidi.
~,Pendlovani“ jsou otevienejsi mladsi lidé a spiSe muzi nez zeny.
CREDITAS praveé lidem s pfijmem v cizi méné novée usnadnuje platebni

V prlzkumu, ktery pro Banku
CREDITAS zrealizovala agentu-
ra IPSOS, byli dotazovani dospéli
lidé z regiond, jez sousedi s Né-
meckem nebo Rakouskem. Slo
tedy o Jihomoravsky, Jihoc¢esky,
Karlovarsky, Liberecky, Plzerisky
a Ustecky kraj. V celkovém sou-
¢tu jsou kladné a odmitavé posto-
je rozdéleny presné pdl na pul.
Zhruba dvé procenta lidi z téchto
region(l uz za praci do zahranici
dojizdi. DalSich 48 % by bylo ta-
kové moznosti otevieno — uvedli,
ze by ji urcité (19 %) ¢i spise (29 %)
vyuzili. Zhruba tfetina se stavi spi-
Se odmitavé s poukazem na ne-
znalost jazyka, vzdalenost a nut-
nost dojizdéni. Poslednich 16 %
moznost prace v zahrani¢i odmi-
ta dplné.

Typicky pendler:

Muz z Karlovarska

Kdyz se na disla podivdme ve
vétsim detailu, zjistime, Ze se
ndzor na pendlovani dost vy-
razné lisi podle pohlavi, regionu
a vzdélani. Velky rozdil je mezi
muzi a Zzenami. Zatimco uz dnes
pendluje kolem 3 % muzd, u Zen
je to polovina (1,5 %). Podobna je
i ochota k préci v zahranici: 54 %
muz( oproti 41 % Zen. ,Rozdil
v pfistupu mezi muzi a Zenami je
logicky, odrazi hlavné to, Ze znac-
na cdst Zen v produktivnim véku
nemUze za praci dojizdét daleko

styk i uznani prijmu pfi zadosti o hypotéku.
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V zahranici by byla ochotna
pracovat polovina lidi

2%

V zahranidi jiz pracuji (2 %)

Urcité ano (19 %)

SpiSe ano (29 %)

SpiSe ne (neznalost jazyka, vzddlenost a dojizdéni) (34 %)
Urcité ne (16 %)

Jakou mzdu by si lidé
museli vydélat, aby za praci
dojizdeéli?

1%

o/

36 %

e Klidné i stejnou (1 %)

o Alespon o ¢tvrtinu vyssi (8 %)
Alespon o polovinu vyssi (25 %)

o Alespon dvojndsobnou (36 %)

e Alespon trojndsobnou (17 %)

Vyrazné vice nez trojndsobnou (13 %)

kvdli péci o déti,“ podotyka hlav-
ni ekonom Banky CREDITAS Pe-
tr Dufek.

Rozdily jsou i mezi jednotli-
vymi kraji. Zjednodu3ené by se
dalo fict, ze ¢im jsou v daném re-
gionu niz$i mzdy a hor§i moznos-
ti na domacim trhu préace, tim je
Vvétsi ochota za praci pendlovat.
Nejvétsi zdjem je tak v Karlovar-
ském kraji, kde pfes 7 % lidi uz
v zahranici pracuje a dalSich sko-
ro 53 % by k tomu bylo ochot-
nych. Zajimava cisla ukazalo také
Ustecko, kde v zahraniéi pracuje
sice jen kolem 2 % lidi, ale dal-
$ich 59 % by o to stélo. ,,Tady md-
Ze hrat roli i fakt, Ze Karlovarsko
sousedi s velmi bohatym Bavor-
skem, jehoZz ekonomika je nad-
primérna i v ramci Némecka, za-
timco Ustecko sousedi s piece
jen chudsim Saskem,” dopliuje
Dufek.

NEJVETSI
BARIEROU PRO
PRACI V ZAHRANICI
JE NEZNALOST
JAZYKA. VZHLEDEM
K CILOVYM ZEMIM
JDE PREDEVSIM
O NEMCINU.

Nejmensi zdjem o dojizdéni
za praci do blizkého zahranici je
v Plzenském a Jihoceském kra-
ji, v nichz se shodné pohybuje
okolo 43 %. Zajimava je i korela-
ce ochoty dojizdét s dosazenym
vzdélanim. Nejotevienéjsi jsou
k moznosti prdce v zahranici li-
dé se zéakladni Skolou a absolven-
ti Skol vysokych. U téchto skupin
by praci v zahrani¢i uvitalo 59 %
di's vyucenim a u stfedoskolaki,
tam se deklarovany zajem pohy-
buje kolem 45 %.

Mladi se ciziné nebrani,
s vékem zdjem klesa
Tohle asi malokoho prekvapi. Cim
jsou lidé mladsi, tim jsou moznos-
ti prdce v zahranici oteviengjsi. Je
to logické — maji relativné maélo
zdvazkd, potfebuji si vydélat néja-
ké penize do zacatku a také ma-
ji Casto jesté ze skoly zdklad v ci-
zich jazycich. Nejochotné&jsi jsou
lidé mezi 18 a 26 lety, tam uz 4 %
v zahranici pracuji a dalsich 68 %
by se tomu nebrénilo. Pfima zku-
Senost ¢i otevienost moznostem
je pak nadpolovic¢ni ve vsech dal-
Sich vékovych skupindch az do
56 let. Az v té posledni, nad 56
let, je tenhle podil na 40 %.
Zajimavy je také podil lidfi,
ktefi prdci v zahranici zcela od-
mitaji. Zatimco u nejmladsich jich

jsou jen 4 %, u nejstarsich podil ¢i-
ni 27 %. ,Vék je silny faktor. Jde
o velkou zménu, navic spojenou
s castym dojizdénim, cozZ je i fy-
zicky narocné. Lidé ve vyssim vé-
ku také obvykle berou jako hod-
notu i volny cas — ten logicky musi
¢ast pendlert do jisté miry obéto-
vat,“ vysvétluje Petr Dufek.

Alespon dvakrat

takovou mzdu co doma

V rdmci prazkumu probéhl i dotaz
na hlavni motivaci pro préci v za-
hranic¢i. A padla na néj zcela jed-
noznacnd odpovéd: vyssi mzda.
To uvedlo pres 85 % responden-
10, u téch s vysokou s$kolou to do-
konce bylo 96 %. Jen zhruba 5 %
lidi uvadi lepsi pracovni podmin-
ky, 4 % atraktivnéjsi nabidku za-
méstnani a ostatni uvedli ,jiné“.

A kolik by tedy takova vyssi
mzda méla byt? Nejcastéjsi odpo-
véd je ,aspon dvojndsobek Cisté
mzdy, kterou mdm v Cesku® Ri-
ké to vice nez tretina lidi. V pra-
xi by to pfi prdmérné hrubé mzdé
v Ceské republice lehce pod
38 000 a cisté mzdé kolem
30 500 korun znamenalo dosta-
vat v Némecku ¢&i Rakousku po
zdanéni a odvodech 61000 korun.

S (distym prijmem alespon
o polovinu vy$sim by se spokoji-
la Ctvrtina. Celkem 17 % by chtélo
aspon trojndsobek a 13 % lidi by
muselo dostat jesté vic. Naroc-
nost na vysi pfijmu pfitom roste
s dosazenym vzdélanim.

Pfi dostate¢né lukrativnich
podminkdch, jako je mzda a ndpln
prace, by bylo v zahrani¢i ochot-
no délat méné kvalifikovanou pré-
ci celkem 77 % lidi, zbylych 23 %
by to odmitlo. ,Odmitaci“ je ve
vSech vékovych skupinach kolem
pétiny, jen u skupiny lidi 56-65
let tvoii vice nez tretinu.

Bariéra?

Jednoznacné jazyk

Kdy?z je pro Cechy préce v zahra-
nici tak atraktivnf, pro¢ ji nevyuzi-
vaji vice? Nejvétsi bariérou neni
kupodivu dojizdént, to uvedlo jen
38 % lidi. Je ji neznalost jazyka,
kterou uvedla vice nez polovina
dotazovanych (53 %). Vzhledem
k cilovym zemim jde predevsim
o némcinu. Neznalost trdpi o né-
co Castéji zeny (55 %) nez muze
(50 %). S rostoucim dosazenym
vzdéldnim je jazyk mensi bari-
érou (63 % u lidi se zdkladnim
vzdélanim vs. 43 % u vysokosko-
18ka).

JAnglictina je samoziejmé
zakladni jazyk, bez kterého uz
dnes fadu zaméstnani zejména
v nadndrodnich korporacich ne-
ni mozné ziskat. Proto na skoly
patri. Némcinou se ale mluvi ve
dvou sousednich zemich, jejichz
pracovni trh je velmi zajimavy.
Ur¢ité ma pro lidi uzitnou hodno-
tu a otvird jim vic moZnosti uplat-

néni,“ uzavird Petr Dufek.
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NOVE PRODUKTY

Banka CREDITAS spustila
produkty pro Cechy,
kteri pracuji v zahranici

Ceskad republika ma hned dveé sousedni zemeg,

v nichZ jsou primérné mzdy oproti tém nasim témér
trojnasobné, proto je pro nektere Cechy zajimavejsi pracovat
v Némecku a Rakousku. Bydli v Cechach ¢i na Morave,
za praci dojizdéji a pravidelné se denné ¢i tydné vraceji.
Banka CREDITAS prichystala pravée pro ,,pendlery”
neékolik novinek a vylepseni, které predstavi feditelka

Co nového Banka CREDITAS
pendlerim pfinasi?

Hlavni novinky jsou dvé. Prvni je
vylepSeny eurovy Ucet, ke které-
mu jsme nyni pridali platebni kar-
tu. Tou druhou je, ze lidem s pfi-
jmy v zahrani¢i v cizich ménach,
ktefi si u nds pozadaji o hypoté-
ku, budeme tento pfijem uznévat
v pIné vysi.

Kdyz se podivame nejdfiv na
eurovy uUcet, v ¢em je pro klienty
vyhodny?

Jednak ma vlastnosti, které ma
bézny ucet uz ted, jeho vede-
ni je zdarma a jsou tam zdarma
pfichozi i odchozi SEPA platby —
tedy zjednodu$ené feceno platby
v eurech. My jsme k nému nové
prfidali moZnost mit zdarma eu-
rové platebni karty, a to jak stan-
dardni embosovanou, tak virtual-
ni, kterd je idedlni pro platby na
internetu a také ji Ize propojit se
sluzbami mobilnich plateb. Je to
dobré v tom, Ze platite z eurové-
ho Uctu zase v eurech, vyhnete se
tak prevodu mény a usetfite. Pro
tyto karty samoziejmé plati stejné
podminky jako pro ostatni karty
CREDITAS - vybéry z bankomat
vSude na svété jsou zdarma.

Klient si tak prevadi na ¢esky
ucet jen tu castku, kterou
potiebuje mit v korunach?
Pfesné tak. Jeden ucet méa eu-
rovy a druhy korunovy, na néj si
prevadi tolik, kolik potfebuje. Ke
kazdému mlze mit karty, které

jsou navic barevné odlisené, aby
se od sebe snadno rozeznaly.

Hypotéku si lidé mohou u vas
vzit na ¢eskou i zahrani¢ni
nemovitost?

Na zahrani¢ni nemovitost si u ¢es-
ké banky hypotéku vzit nejde, to
jsou zakonnd pravidla. Kde jsme
klientdm vysli vstfic, to je klasicka
hypotéka na diim nebo byt v Ces-
ké republice. Zna¢na c¢dast bank
se diva na lidi s pfijmy ze zahra-
ni¢i jako na vice rizikové a kvuli
tomu jim tfeba zapocitdva jen
¢ast jejich redlného pfijmu nebo
jim ddva horsi Urokovou sazbu.
My jsme od ¢ervna udélali zmény
v systému a podminky jsme na-
rovnali — na lidi s pfijmy v eurech,
dolarech, libréch a Svycarskych
francich se divdme Uplné stej-
né jako na lidi, ktefi maji prijmy
v korundch. Diky tomu je pro né
hypotéka dosazitelngjsi a také se
mohou dostat na lepsi podminky.

Proc¢ se vlastné Banka
CREDITAS rozhodla zamé¥it
prdveé na lidi, ktefi pracuji

v zahranici?

Vlychdzeli jsme z vice hledisek.
Prvni bylo, kde jsou oproti ostat-
nim finan¢nim institucim nase silné
strdnky. A jednou z nich je, Ze v po-
rovnani s jinymi mensimi bankami
mdame vyrazné lepsi pokryti po-
bockami ve méstech, jako je Brec-
lav, Znojmo, Karlovy Vary, Dé&cin...
Jsme tedy tam, kde je hodné lidi,
ktefi dojizdéji za praci. Dalsi nasi

retailového bankovnictvi lvana Pickova.

silnou strénkou jsou jedny z nej-
lepsich sménnych kurzd — kdyz si
déldme srovnani, vychdzi nds kurz
koruny a eura jako nejlepsi ¢i jeden
z nejlepsich na trhu. Také vybéry
z bankomatt zdarma kdekoliv na

svété jsou vyznamnou konkurenc-
ni vyhodou. Chtéli jsme na téchto
vyhoddch dél stavét a rozsifit sluz-
by pro lidi, pro které budou ¢asto
uzite¢né. A vypldci se to. O eurovy
Ucet a kartu je velky zdjem.

Eurovy ucet CREDITAS

. Idedlni feSeni pro lidi, ktefi maji pfijmy a vydaje v eurech,

at uz plné, nebo ¢dstec¢né

. Ztizeni i vedeni uc¢tu zdarma

. Pfichozi i odchozi SEPA platby zdarma

. Vedeni platebni karty MC Standard a MC Virtual zdarma

. Vyhoda: Pfi platbé ¢i vygbéru kartou v eurech se zauctuje primo
odpovidajici ¢dstka bez kurzového prepoctu na koruny

. Obé karty lze propojit s Google Pay, Apple Pay a Garmin Pay

. Neomezené vybéry ze vsech bankomatl na svété zdarma
(bez poplatkd Banky CREDITAS)
. Pfevody na ¢esky ucet vghodnym kurzem
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Mesto stribrem stvorene

Krajské mésto na rozhrani Moravy a Cech, se slavnou
hornickou historii, prekrdsngmi pamdtkami, tajemngm podzemim
a dvéma jezky ve znaku. Na cestdch za pobockami Banky CREDITAS
jsme tentokrat zavitali do Jihlavy.

Podle povésti cestoval v ddvnych
dobdch po staré obchodni stezce
jezdec a zastavil se v osamélé
chaloupce starého hrncite se
zdadosti o nocleh. Byl vlidné pfi-
jat, a kdyz se vecer dali do Fedi,
postézoval si hrncit, Ze mu v po-
sledni dobé hrnce pfi vypalovdni
pukaji. Cizinec si prohlédl stfepy
a poznal, ze pficinou praskdni je
stiibro obsazené v pouzité hli-
né. Druhého dne se s hrncifem
rozloudil, ale za pdr dni byl zpét
i se svym bratrem a od prekva-

peného hrncife jeho chaloupku
i s peci odkoupili. Kdyz potom
pec rozbofili, nasli v ni velky kus
stfibra, které se pfi vypalovdni ta-
vilo a stékalo rostem dold. Bratfi
na misté hrnéirny zalozili dil a na
pahorku u feky Jihlavy zbudova-
li kostelik sv. Jana Kititele. Tak
podle poveésti vznikla na konci
8. stoleti n. L. Jihlava.

At uz je povést pravdivd, i
nikoliv, byla prdvé tézba stfibra
dlvodem rychlého rozvoje a také
bohatstvi stfedovéké Jihlavy.

Mald vesnice kolem kostelika
nedokdzala kapacitné pojmout
velky pocet novych obyvatel,
proto bylo kolem roku 1240 zalo-
zeno na druhém biehu feky nové
horni mésto. Frdze ,horni mésto*
nepopisuje, v jaké vysce je sidlo
umisténo, ale jednd se o dulezi-
ty stfedovéky titul. Horni mésta
podléhala pfimo panovnikovi,
ktery inkasoval vynosy z tézby
drahgch kovi. Dalezity zdroj vla-
darskych pfijm0 si zaslouzil vyji-
mecnou péci, proto horni mésta

ziskdvala od panovnikll fadu
prdv a vysad, které pomdhaly
dal$imu rozvoji.

Do nového mésta pfichdze-
lo mnoho novych obyvatel, ktefi
napomohli rychlému rozvoji téz-
by a zpracovdni stfibra. Jihlava
se stala v ¢eskych zemich prv-
nim méstem, kde se tézilo pod
povrchem. Stfibro pochdzejici
z Jihlavy patfilo k hlavnim zdro-
jim hospoddiské moci ¢eskych
krdld Vdclava I. a Pfemysla Ota-
kara Il. a samoziejmé pfispivalo
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i k rozvoji a bohatstvi samotného
mésta. Vedle prosperujici tézby
stiibra se Jihlava stala i centrem
obchodu a femesel, mezi nimiz
vynikalo soukenictvi.

Ctyfi stoleti Uspééného roz-
voje ukoncila za tficetileté vdl-
ky Svédskd vojska, kterd mésto
prakticky znicila. Po jejich odcho-
du v roce 1647 zlstala v Jihlavé
pouhd tisicovka prezivsich oby-
vatel.

Obnova mésta trvala vice
nez sto let. V 18. a predevsim
v 19. stoleti jiz Jihlava opét byla

STRIBRO
POCHAZEJICI
Z JIHLAVY PATRILO
K HLAVNIM
ZDROJUM
HOSPODARSKE MOCI
CESKYCH KRALU
VACLAVA I.
A PREMYSLA
OTAKARA 1.

prosperujicim centrem obcho-
du a femesel, mimo jiné druhym
nejvétsim vyrobcem sukna v celé
habsburské monarchii. Od roku
1850 ve mésté sidlil krajsky soud,
0 14 let pozdéji se Jihlava stala
statutdrnim méstem.

Dnes je Jihlava sidlem Kraje
Vysocina, regiondlnim primyslo-
vgm centrem a vygznamngm sil-
ni¢nim uzlem. Pfedevsim je vSak
atraktivnim turistickgm cilem, kte-
rg svym ndvstévnikiim nabizi fadu
zdzitkl. Pfijedte se podivat, met-
ropole Vysociny vds nezklame!

Masarykovo ndmésti patri svou rozlohou pres 36 000 m* k nejvétsim v Cesku. Po jeho obvodu najdete

Fadu nddhernych historickych budov. Na snimku vlevo kostel sv. Igndce z Loyoly, uprostred a vpravo
jihlavskd radnice. Zcela vpravo je ¢dst kontroverzni stavby obchodniho centra, kterému v 70. letech
20. stoleti musel ustoupit unikdtni blok historickych domit (tzv. Krecl)

I kdyz byla jihlavskd pevnost zrusena jiz v roce 17:

cdst jejich hradeb miizeme obdivovat dodnes.

Zachovany hradebni pds byl parkové upraven a rekonstruovdn do barokni podoby ze 17. stoleti.
V dennich hodindch je pristupny verejnosti

Neprehlédnéte v okoli

Zficenina hradu Rokstejn

Jednu z nejvétsich tuzemskych
hradnich zficenin najdete na
skalnatém ndvrsi nad ddolim
ficky Brtnice, pfiblizné 15 km
jihovychodné od Jihlavy. Domi-
nantou je pavodni gotickd hrano-
lovitd véz. V Sachté druhé, mensi
véze byl nalezen unikdtni soubor
kosténych hracich kostek, ktery
je az dodnes nejvétsi nalezenou
kolekci v Evropé. Aredl hradu je
volné pfistupny, od ¢ervence do
zdfi navic probihaji komentované
prohlidky.

Muzeum auti¢ek

v zdmku Pfiseka

Expozice soukromé sbirky auti-
¢ek a stargch hracek prendsi nd-
vstévniky zpét do détstvi. Na své
si pfijdou i znalci oboru — mezi
expondty najdou fadu raritnich
modelt. Nové zrekonstruovany
barokni zdmek najdete v obci
Brtnice priblizné 15 km od Jih-
lavy.

Hornickd nauénd stezka
Pfiblizné Sestikilometrovd na-
uénd stezka prochdzi kolem
pozUstatk( hornické ¢innosti

v okoli vrchu Rudny. Ten byl

v minulosti stftedem pozornosti
mnoha hornickych generaci, na
vrchu a v jeho okoli se nachdzi
170 vétsich tézebnich jam a mno-
ho mensich prizkumnych stol.
Stezka zacind na okraji jinlavské
méstské ¢dsti Lesnov, kam se
snadno dostanete méstskou
dopravou.
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Jihlava na vlastni oci

@ Jihlavské podzemi
Prehled jihlavskych turis-
tickgch zajimavosti nelze zacit
jinak nez rozsdhlym jihlavskgm
podzemim. Nejde pfitom o po-
zUstatky starych stribrngch dold,
ale o hluboké, nékdy az tfipatro-
vé avzdjemneé propojené skle-
py. Mistni kupci a femeslnici
totiz pro své zbozi a vyrobky
potfebovali stdle vétsi sklado-
vaci prostory, které jim dokdzali
vyhloubit zkuSeni hornici ze
stfibrnygch doll. Celkovd délka
podzemniho labyrintu je pfibliz-
né 25 km, plocha 50 000 m?.
Navstévnikam je zpfistupnén

1 kilometr chodeb, v nejhlubsim
misté se dostanete az 13 metrd
pod uroven jihlavskych ulic.

@ Sakrdlni pamdtky
Chcete-li poznat mista, kde
se zacala psdt historie Jihlavy,
zastavte se u kostelika sv. Jana
Krtitele na Janském kopecku na
levém brehu feky. Hlavnim jih-
lavskym kostelem je majestdatni
trojlodni chrédm svatého Jakuba
Vétsiho, ktery stoji na Jakub-
ském ndmeésti. Kostel pozndte na
prvni pohled jiz z ddlky — jeho
stfecha je totiz pokryta glazova-
ngmi taskami a ozdobena orna-
menty. Mohutné krovy chrdmu
si mlzete prohlédnout v rdmci
komentovanych prohlidek, pfi-
stupnd je také vyhlidka na vézi
kostela. S ohledem na historii
mésta vds jisté neprekvapl, ze
svaty Jakub Vétsi je patronem
hornik.

@ Méstanské domy

V ulicich Jihlavy se zacho-
vala fada méstanskych domt ze
13.-16. stoleti. Najdete je na Ma-
sarykové ndmésti a v okolnich
ulicich. Nezapomerite si prohléd-
nout historickou budovu radnice,
kterd vznikla postupngm spoje-
nim ¢tyf méstanskych doma.

@ Brdna Matky Bozi

Brdna Matky Bozi vznikla
v dobé vystavby mésta a hra-
deb na pocdtku 2. poloviny

13. stoleti. Je symbolem Jihlavy
a jedinou branou, kterd se z péti
stfedoveékych méstskych bran
zachovala dodnes. Brdna je pfi-
stupnd verejnosti a slouzi jako
vyhlidkovd véz.
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Jak se k ndm dostanete

Autobusem, vlakem i vlastnim
autem. Nasi jihlavskou pobocku
najdete na Masarykové ndmést,
na rohu uli¢ky Zidovskd. Pokud
k ndm pfijedete autem, mizete
zaparkovat pfimo na ndmeésti,
pfi cesté méstskou dopravou
vystupte na zastdvkdch Masary-
kovo ndmésti nebo Masarykovo
ndmésti dolni.
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LIFELIQE

O lifeliqe

Spolec¢nost Lifelige Inc. vytvdri
s pouzitim nejmodernéjsich
technologii virtudini simulace

a zaméfuje se na pracovni

trh a rekvalifikace dospélych.
Pomoci interaktivniho obsahu
ve 3D, virtudIni (VR) a rozsifené
(AR) realité meni podobu
rekvalifikaci. Lifelige je soucdsti
investi¢ni skupiny CREDITAS.

\

Matous Tlapdk

z "")._
g
T —

Je feditelem ceské pobocky spo-

lecnosti Lifelige Inc. Vystudoval
Vysokou $kolu ekonomickou

v Praze (VSE), konkrétné pro-
gram CEMS Master in Interna-
tional Management. UZ béhem

Skoly zacal spolupracovat se ses-

terskou spolecnosti Corinth, kde
byl nejprve obchodnim ambasa-
dorem pro Latinskou Ameriku.
Ve spolecnosti Lifelige plsobi
od jejiho zaloZzeni a momentélné
se stard o klicova globalni part-
nerstvi.

Lifelige se svou
virtualni realitou
prorazil v USA

Cesky technologicky start-up Lifelige z portfolia
skupiny CREDITAS se dlouhodobé zabyva virtualni
realitou (VR). V rdmci projektu SANDI ziskal v USA

tfimilionovy grant na rekvalifikace ve VR a pomaha statu
Nevada mirnit ekonomické dopady pandemie covidu-19.
~Internet prestava byt jen zdrojem informaci.
| diky VR se méni na misto ziskavani novych zazitku

a dovednosti. Nasim dlouhodobym cilem je stat
se predni platformou ve VR pro rekvalifikace,” fika

reditel Ceské pobocky Lifelige Matous Tlapak.

4
o

:

A —

Kurzy ve virtudlni realité maji velkou budoucnost nejen ve zdravotnictvi. Zdroj: Pico Interactive
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VSudypfitomnd digitalizace vy-
razné promeénuje trh prace. Ob-
stdt na ném bude stéle obtizné&jsi.
,Rada stavajicich zaméstnani za-
nikne nebo se vyrazné proméni.
Kdo by pred par lety tusil, Ze bu-
de existovat napriklad vyvojar mo-
bilnich aplikaci. UZ to nebude jako
u predchozich generaci, kdy clo-
vék cely Zivot vykonaval jedno za-
méstnani,”“ vysvétluje Matous$ Tla-
pdk a pokracuje: ,Neztrati se lidé,
kteff si budou umét zorganizovat
Zivot, pracovat v tymu a celozivot-
né se vzdélavat.”

Pandemie podle néj pfines-
la posun v digitalizaci vzdéldvani.
Do vyuky déti i dospélych se sta-
le vice dostdvaji online edukativni
kurzy. V této souvislosti hraji vy-
znamnou roli digitdlni gramotnost
a virtudlni realita. ,Vyukové 3D
materialy na mobilnich zafizenich
a simulace pro virtudini realitu
umoznuji zefektivnit uceni, které
je dostupné odkudkoliv. Rozpohy-
bovany vizudini viem je mnohem
silnéjsi nez klasicka uc¢ebnice ne-
bo staticky obrdzek,” popisuje
Matous Tlapdk. Prdvé v Nevadé
uz tohle funguje. Lidé, ktefi pfisli
o préci, ziskaji certifikat, ktery jim
pomUze k lep$imu platu, kariéfe
v nejzédangjsich profesich a vys-
§i ekonomické mobilité.

Dokazeme osalit mozek
Virtudlni realitu ¢im dal vic pouzi-
vaji ve svém byznysu i firmy. Po-
mahd jim ziskat nové spolupra-
covniky i zédkazniky a trénovat své
zaméstnance pro rlizné situace
a dovednosti. ,Virtuaini a rozsite-
nd realita je v byznysu uplatnitelna
vsude tam, kde jednotlivci nebo
skupiné zaméstnancu potrebujete
vysvétlit nebo predstavit néco, co
neni mozné ukazat naZivo nebo
co fyzicky vibec neexistuje,” vy-
svétluje Tlapdk a dodava, ze ma-
me od pravéku budované instink-
ty a smysly. Na néco si séhnout,
vnimat to, je pro nds velmi dlle-
zité. DigitdIni realitou tak vlastné
dokazeme o3alit mozek.

D3 se fict, Ze mixovana realita
pomaha urychlit uceni. Pfi pouziti
3D bryli dokaze ¢loveéka velmi vér-
né prenést do urcité situace. ,Nas
mozek neni v takové chvili scho-
pen rozpoznat rozdil mezi skutec-
nosti a virtualni realitou. V' ramci
pracovniho prostredi nabizi mixo-
vana realita ohromné vyzvy. Zmé-
nit povolani a dal se vzdéldvat
bude moci mnohem vice lidi,* pfi-
blizuje Tlapak.

Cesta ke vzdélani

i lepSimu platu

Pravé rekvalifikace dospélych
tvoli vyznamnou c¢ast préce spo-
le¢nosti Lifelige. Pro zmifovany
projekt SANDI (Supporting and
Advancing Nevada’s Dislocated
Individuals) v USA vytvéii kurzy ve
VR, 3D obsah, virtudini prohlidky
pracovist a také online platformu,

kterd zaméstnavatelim i Skolite-
IGm usnadni pfistup k VR obsahu.

SANDI byl jedinym projektem
rozvoje zaméstnanosti, ktery ame-
rickd vlada podpoiila. ,Lifelige se
tak stal integralni soucasti obno-
vy nevadské ekonomiky. Jeho vir-
tualni obsah pomaha dospélym
pfipravit se na klicova odvétvi bu-
doucnosti skrze certifikacni pro-
gramy,” doplfiuje Matouse Tammy
Westergard, $éfka projektu a by-
vald hlavni knihovnice stdtu Neva-
da. Prévé tamni knihovny jsou di-
lezitym pilitem projektu.

Uspéch v Nevadé je potvr-
zenim obchodniho modelu spo-
le¢nosti Lifelige. Tim je vyvoj si-
mulaci ve VR, které maji pomoci
v ziskdvani klicovych kariérnich
kompetenci pro nejzadanéjsi po-
voldni. Ta se v Nevadé nachdzeji
prfedevsim v oblasti chytré vyro-
by, technologii nebo zdravotnic-
tvi. Lifelige spolupracuje i s in-
stitucemi, které maji na starost
rekvalifikaci nezaméstnanych.

Do rekvalifika¢nich programt
zdjemci vstupuji pomoci bryli pro
virtudini realitu. ,,Hezky se to da
demonstrovat na kurzu dialyzac-
nich technikd. Ten ¢lovéku doda
specializované vzdélani v oboru,
ktery je Zadany a v némz je moz-
né ziskat nadprdmérny plat spolu
s perspektivou dlouhodobého za-
méstnani;“ fika ¢esky $éf Lifeliqu.
Béhem roku 2022 a 2023 pfibu-
dou v rdmci grantu i dalsi obory,
véetné asistenta zdravotni sestry.

DO
REKVALIFIKACNICH
PROGRAMU
ZAJEMCI VSTUPUJI
POMOCI BRYLI
PRO VIRTUALN/
REALITU.

Zazemi skupiny

a dalsi rozvoj

LJsme moc rddi, Ze mizeme po-
mahat tam, kde je to potreba,
a ddle se technologicky a ob-
chodné rozvijet. Predevsim po
utlumu zpusobeném covidovou
krizi, kdy byla nase spolec¢nost
do velké miry zavisld na podpore
skupiny CREDITAS, jsme mohli za-
znamenat dalsi rozvoj,“ podotyka
Matous$ Tlapdk.

Lifelige md v planu své VR
produkty nabizet i dalSim sta-
tam, jejichz ekonomiky prochaze-
ji transformaci. ,Zaciname v USA,
které jsou pro nas klicové. Chce-
me ale pomoci i eskému pramy-
slu a pracovnimu trhu. V krdtko-
dobém horizontu se zamérujeme
na rozsifeni naseho tymu, aby-
chom nasim vizim mohli dostat,”
doddva Matous Tlapak.

-
Lifelige spolupracuje v USA s institucemi, které maji na starost
rekvalifikaci nezaméstnanych

Lifelige obohatil
konferenci v Londyné
i v Las Vegas

Zdstupci spolecnosti Lifelige pravidelné vyjizdéji na prestizni eduka-
tivni akce pofddané po celém svété. Letos se zucastnili nejvétsino
svétového veletrhu vénovaného vzdéldvacim technologiim Bett Show
v Londygné. Vystupuji na ném ty nejvétsi firmy a predstavuji vysledky
a nové poznatky v oblasti vzdéldvdni. Prezentovat se tu mohou ale
i celé stdty ci slibné start-upy. Vyslanci Lifeliqu se tam sesli se svymi
dfivéjsimi i souc¢asnymi partnery, mezi néz patii napfiklad Microsoft, GP
Menco ¢i Nearpod, aby vyladili moZnosti spoluprdce na dalsi obdobi.
Se svym feSenim rekvalifikaci dospélych ve VR letos Lifelige zaujal i na
zaseddni Ndrodni asociace odborniki na rozvoj pracovni sily (NAWDP)
v Las Vegas v USA. Predstavil zde jiz zminovany projekt rekvalifika-
ci SANDI pro stdt Nevada. Lifelige nechybél ani na konferenci ANNA
(Americkd asociace zdravotnich sester vénujicich se nefrologii) v Da-
llasu. Nefrologie je odvétvi mediciny zabyvajici se diagndzou a lé¢bou
ledvin, transplantaci ledvin a dialgzou. Soucdsti rekvalifikaci spolec-
nosti Lifelige je pravé i kurz dialyzacnich technikd.

Matous Tlapdk (Feditel ¢eské pobocky Lifelige), Tammy Westergard
(projektovd koordindtorka projektu SANDI), Michal Mizerdk
(leader VR vyvoje Lifelige), Jahairy Rivera (urad guvernéra stdtu
Nevada) a Mark Andersen (prezident spolecnosti Lifelige Inc.)
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Banka CREDITAS:
Banka se silngmi
c¢eskymi kofeny

Podporujeme ceské firmy,
vyrobky a pramysiniky, kterym
poskytujeme vyhodné firemni
financovdni, sluzby platebniho
styku a také nejvyhodnéjsi
individudlIni kurzy na ¢eském
trhu. Diky nasim devizovym
konverzim fada firem vyznamné
snizuje své ndklady na sménu.
Mezi nase prémiové klienty patfi
i majitelé spolecnosti SEMO a. s.

Jan Pr

7S 7 e

asli

V zeleniné jsme
machri. Nase osivo
je oblibené
po celém sveéte

SEMO a. s. je vyznamna Ceska spolecnost
zabyvajici se Slechténim, produkci a prodejem osiv
zeleniny, kvétin, IéCivych a aromatickych rostlin.
Ve Smrzicich na Prostéjovsku navazala na vice nez

_ padesatiletou tradici, ktera je spojena s byvalou
Slechtitelskou stanici zeleniny. Jejich produkty jsou
k dostani v Evropé, USA i Indii. Bezmala tfi desitky let
je SEMO pro Jana Prasila, spolumajitele
spolecnosti, praci i konickem, o kterém
by dokazal vypravet hodiny.

Jak se clovék stane
podnikatelem v oblasti osiv?
Vyrostl jsem v rodiné, kterd ma
k zemédélstvi blizko. MQj déde-
Cek byl sedldk, kvuli kolektiviza-
ci za minulého rezimu toho ale
musel nechat. Plvodné jsem
chtél studovat veterinarni |ékar-
stvi. Nebylo ale zrovna snadné
se tam dostat. Proto jsem si i di-
ky rodinné tradici vybral stfedni

zemédeélskou Skolu — obor pés-
titel, chovatel. Studium mé bavi-
lo a zapsal jsem se na Vysokou
Skolu zemédélskou. Prévé tam
jsem se dostal k problematice
nemoci, ochrany osiv, genetice
a Slechténi rostlin.

Takze jste mél od zacatku jasno
v tom, jakou profesi chcete
délat?

SEMO nabizi sortiment pro zahrddkdre i profi

trh

Mél jsem to celkem nalajnované.
| kdyz vSechno nakonec dopad-
lo Uplné jinak. Po ukonceni stu-
dia jsem plénoval nastoupit jako
agronom semendi do sousedni-
ho zemédélského druzstva. Me-
zitim jsem ale byl na vojné, pak
pfiSla sametovd revoluce. Dost
véci je o ndhodé a o $tésti — sho-
dou okolnosti jsem tehdy potkal
zaméstnance Slechtitelské stani-
ce Smrzice. Préavé z néj se nako-
nec stal mGj kolega v pocatcich
podnikani. Diky tomu, Ze jsem
béhem &koly ve Slechtitelské
stanici Smrzice absolvoval praxi,
nabidl mi uvolnéné misto Slechti-
tele okurek. To pro mé byla Uzas-
na vyzva.

Prvni polovina devadesatych

let byla hodné rychla a pina
zmén...

K nim dochdzelo i ve strukture
podniku. Pfibrali jsme jesté tre-
tiho kolegu a spole¢né jsme se
domluvili, Ze zkusime uspét ve
velké privatizaci. To se ndm po-
dafilo. Koupili jsme mensi Slech-
titelské a vyvojové pracovisté.
V té dobé bylo zaméfené pouze
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Jan Prdsil, spolumajitel SEMO a. s., v porostu §lechténych tykvi

na vyvoj a Slechténi. V tom jsme
pokracovali a vybudovali vyrobni
a obchodni zdzem.

Jaky byl vas byznys plan?

V té dobé jsme do toho Sli s tim,
ze budeme pokracovat ve Slech-
téni. Chtéli jsme prodavat licen-
ce svych odrld firmam, které bu-
dou produkty vyrdbét a nasledné
s nimi obchodovat. My jsme jako
majitelé a Slechtitelé odrid chté-
li profitovat z licen¢nich poplatkd.
To ale vzalo rychle zasvé. Porevo-
luéni doba nebyla jednoducha. Vr-
hl se na nds zdpadni trh a ten Ces-
ky na to viibec nebyl pfipraveny.

POSTUPNE JSME
SE ROZSIRILI NA
SLOVENSKO, DO
POLSKA, MADARSKA
A NYN[ JSOU
NASE PRODUKTY
K DOSTANI VE VICE
NEZ TRICETI ZEMICH
PO CELEM SVETE.

Novym podminkdm jsme se mu-
seli velmi rychle pfizplsobit a to
se ndm podafilo.

Jak se vam to povedlo?

Kdy pfisel zlom?

Nebyli jsme daleko od toho to
vzdat. Védéli jsme, ze je tre-
ba udélat razantni krok a néco
zmeénit. Proto jsme zacali s vlast-
ni vyrobou osiva a organizaci ob-
chodu. Vse, co jsme vydélali, se
investovalo zpét do firmy, do ob-
chodu a k zajisténi vyroby. Zlom
prisel, kdyz jsme prestali proda-
vat licence a naopak se soustfe-
dili na findIni produkt. Osivo jsme

zacali sami vyrdbét a svépomo-
ci jsme si i organizovali obchod.
Dnes jsme firma s vlastnim vyvo-
jem, vyrobou i prodejem osiv.

Uspéli jste navzdory pomérné
velké konkurenci.

Ano, ze tfinacti Slechtitelskych
podnikd zlstaly jen dva, a my jsme
jednim z téch dvou. Brzy jsme zjis-
tili, ze v rémci vyvoje odrid je
Cesko jen velmi malym trhem.
Proto jsme se rozsifili na Sloven-
sko, do Polska, Madarska a ny-
ni jsou nase produkty k dostani
ve vice nez tficeti zemich po ce-
1ém svété.
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Slechténi rostlin ale neni zrovna
jednoducha disciplina.

N&s Slechtitelsky program se za-
méfuje predevsim na plodovou
a kofenovou zeleninu — salét, ci-
buli a zahradni hrédsek. Zakladame
si na vysoké kvalité své produkce.
Kazdé osivo, které opousti nase
brany, musi splfiovat firemni nor-
my, které jsou v piipadé klicivosti
i ¢istoty vyrazné prisnéjsi, nez sta-
novuje vyhldska Ministerstva ze-
médélstvi a normy Evropské unie.
PoZadavky na profi osivo jsou nej-
uzivdme pouze ty nejlepsi partie.
Samoziejmosti je vysokd uUroven
skladovani a pravidelna kontro-
la kvality skladovanych osiv. Ob-
chodni politika je zalozena na
kvalité proddvanych osiv i na pro-
pracovaném servisu pro nase za-
kazniky. Slechtime na odolnost jak
vU¢i abiotickym stresim — chla-
du, slune¢nimu zéafeni a vysokym
teplotdm —, tak i viéi tém biotic-
kym, to je odolnost vici chorobdm
a skadcam.

Kdo je vasim typickym
zédkaznikem?

Prvni sorta je reprezentovana ,za-
hréadkatrem“. Cesky zékaznik je
podobné jako nizozemsky ¢i an-
glicky pomérné vzdélany, zku-
Seny a ndrocny. V rdmci naseho
,Hobby“ programu se zamétuje-
me na ty, kdo nakupuji ve speci-

alizovanych zahradnickych cent-
rech. Nasim klientem je fajnSmekr,
ktery si vybira. Na nasich saccich
najde vyobrazeni pro kazdou od-
ridu samostatné. Jsou tam i pikto-
gramy znazorfujici terminy vyse-
vu, sklizné, doporu¢ené umisténi,
popis odrddy a fotky prvnich pra-
vych listk(l. Nejen tyto informace,
ale hlavné kvalita proddvanych
semen je to, ¢im jsme si ziskali d(-
véru nasich zékaznikl. Co se ,za-
hradkara“ tyce, specializujeme se
na ¢esky a slovensky trh.

Soustredite se ale i na
»profesionalni trh*, a to po
celém svété, ze?

Presné tak a ten reprezentuje ,,za-
hradnik“ — profesiondl v pésto-
vani rostlin. Pro né nabizime osi-
vo zeleniny a vybranych polnich
plodin v kategoriich ,Standard“
a ,Profi“. V rdmci profi trhu mame
vedle Evropy zékazniky po celém
svété. Globalné jsme silni zejmé-
na v plodovych zelenindch, napfi-
klad v raj¢atech a okurkach. Nase
papriky ,leti“ napfiklad v Srbsku,
Cerné Hote ¢&i v Bulharsku, kde
jsou jednim ze zaklad( tamni ku-
chyné. N&$ sortiment je ve velkém
oblibeny i v sousednim Némec-
ku ¢i Rakousku. Uspésni jsme ta-
ké v Nizozemsku. Prodavdme i za
velkou louzi — perspektivnim tr-
hem jsou USA, ale i Chile. Zajima-
vym budoucim trhem je pro nds

také Indie nebo Pékistan. Kdyz to
trochu odlehé&im, co si mize srdce
zelinafe prat vice nez indicky trh,
kde je tolik vegetariand!

Jak uvadite, obliben4 jsou tedy
osiva vasich rajc¢at a paprik. Co
dalsiho jde ,,na dracku“?
Zakladem sortimentu nasi spolec-
nosti je zelenina a osivo zeleniny.
Z globélniho hlediska jsou to ved-
le zmifiovanych raj¢at a paprik jes-
té okurky. Plati, Ze kazdd zemé m4a
své zvyky, predstavy o stravova-
ni. Je to déno historicky. Napfiklad
zemé stredni Evropy jsou si v tom-
to ohledu velmi podobné. Pivo,
klobdsky ¢i kvaSené zeli v naSem
regionu miluje Polék, obyvatel Ba-
vorska nebo Hornich Rakous i Slo-

V NASEM
SORTIMENTU
NAJDETE | TYPICKE
BYLINKY PRO NASI
OBLAST — MIMO JINE
HERMANEK, DIVIZNU
NEBO SALVEJ.

vék. V Cesku je velmi oblibenou
zeleninou kofenova petrzel, na-
opak lidé v Itdlii ¢i v USA ji nezna-
ji @ nepouzivaji. Po celém svété je
zddana napriklad nase svacinova
papricka Hamik. Ve stfedoevrop-
ském regionu leti i okurky nakla-
dacky. Tady jsme se na trh velmi
dobre uvedli a skvéle fungujeme,
na rozdil od ltélie, kde se nakla-
dané okurky téméf nepfipravu-
ji. Vyjimkou je prekvapivé stfed-
ni Argentina. Existuje tam misto,
kde naklddacky prosté miluji. Je to
dané tim, ze v oblasti Ziji potomci
némeckych emigrantl, ktefi tam
odesli po druhé svétové valce.

Kromé zeleniny si u vas ale
mohu koupit i bylinky, kvétiny

¢i aromatické rostliny. Jedna se
jen o doplnék vaseho hlavniho
podnikani se zeleninou?

Ano, vedlejsi sortiment neni pro
profesiondly, ale pro hobby seg-
ment v Cesku a na Slovensku, te-
dy ,zahradkére“. V této sféfe na
profesiondinim trhu neoperujeme.
~Machfi“ jsme v zeleniné, v kvéti-
ndch ne. Opakem je napfiklad jed-
na nizozemska firma, se kterou
dlouhodobé spolupracujeme. Ta
to mé nastavené opacné, Slechti
a prodava kvétiny profesiondltm,
ale na nizozemském trhu nabi-
zi sortiment i zahradkaram. Tak-
Ze my od nich odebirdme né&jaké
rostliny pro tuzemsky trh a oni od

.

“semp

Wwwy,
Semo.cz

/ S

Znacku SEMO znaji zahrddkdri nejen z vystav, ale predevsim z obchodu
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nds pro ten svij zeleninu. Velmi
dobre se doplfiujeme.

A co vySe zmifiované bylinky?
Slechtime a proddvédme listovou
petrzel, kopr, bazalku, méme i lis-
tovy koriandr. V naSem sortimentu
najdete i typické bylinky pro nasi
oblast — mimo jiné hefmdnek, di-
viznu ¢i Salvéj. Uz jsem castecné
hovofil o tom, Ze to, co je v nékte-
rych zemich povazovdno za zele-
ninu, je pro jiné spise korenim. Na-
priklad kopr, ze kterého se u néds
deéld skvéld omacka. Pro ltaly je to
ale jen lehké koteni. Pro nds a tre-
ba pro Poléky je zase okrajovy ar-
tycok, ktery Italové naopak miluji.

Na vasem oficidlnim webu jsem
vidél i sacky s kuriozitami.

Déldme razné kolekce, které jsou
mezi soutézivymi zahradkafi vel-
mi oblibené. Mohou si vypéstovat
napfiklad maxi mrkev. V nabidce je
aktudlné i takzvand ,paprikookur-
ka“. Nejednd se ale o kfizeni druh(.
Tuto zeleninu tak kdysi ve svém te-
leviznim Receptdfi nazval Pfemek
Podlaha. Vypada jako paprika, ale
chutnd jako okurka. Jeji pfesny na-
zev je aCokca. Pivodem je z oblas-
ti Peru a Kolumbie, kde ji pIni syrem
a pecou nebo zavaruji ve sladkoky-
selém nélevu. Méli jsme tam i spi-
lantus, coz je kvétina, kterou kdyz
rozkousete, za dvé minuty pre-
stanete tak na ptl hodiny miluvit

Den papriky v Madarsku

a ohromné slintdte. Ochrnou vam
ddsné a jazyk. Jednd se o chry-
zantémovou rostlinu. Treba v Ja-
ponsku se po staleti pouzivala jako
anestetikum pfi zubnich zékrocich.

Vsiml jsem si i kolekce s nazvem
JJedlé kvéty“...

Ty méme v sortimentu uz od roku
2016. To, ze jime i ocima, je sta-
rd zndmd pravda. Nejen chut, ale
i vizudlni vjemy umocriuji nas po-
zitek z jidla. Kolekci ,Jedlé kvé-
ty“ tuto pravdu pomahame napl-
fovat. V nabidce mé@me napfiklad

Jtykev cuketa“. Tyto rostliny tvori
velké mnozstvi samdéich kvétd zlu-
té a Zlutooranzové barvy s typic-
ky tykvovitou chuti. Jsou vhodné
jako ozdoba zeleninovych sald-
td nebo jako hlavni chod — piné-
né masovou smeési nebo nddivkou
a usmazené.

Tak to jste mé naldkal a asi si ji
zkusim vypéstovat.

Uvidite, tfeba vds to chytne. Prace
s rostlinami je totiz ohromny relax
a balzdm na dusi, ktery uz ¢lovéka
vétsinou nepusti.

Papriky ,leti“ napriklad v Srbsku, Cerné Hore ¢i v Bulharsku

Esemo

Spole¢nost SEMO a. s. byla
zalozena v roce 1994 jako
spole¢nost s rucenim omezenym
a od dubna 2009 podnikd

jako akciovd spolec¢nost.

SEMO a. s. sidli ve Smrzicich

v okrese Prostéjov.

Zabyvd se Slechténim,
produkci a prodejem osiv
zeleniny, kvétin, Ié¢ivych
a aromatickych rostlin.
Navdzala na vice nez 50letou
tradici mistniho Slechténi,
kterd je spojena s byvalou
Slechtitelskou stanici zeleniny.

Slechtitelsky program
se zaméruje predevsim na
zeleninu plodovou a kofenovou,
saldt, cibuli a zahradni hrasek.
V soucasné dobé SEMO doddvd
své produkty do vice nez 30
zemi svéta.
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Z MINULOSTI

Kralové, prezidenti
i Karel Gott. Dobrodruzna
historie bankovek

Polozili jste si nékdy otazku, kde se vlastné vzaly bankovky?
Kdy se objevily ty prvni a procC? Mit u sebe tézké kovové mince nebylo
zrovna praktické. Lidé je tak nechdvali u obchodnik{. Ti jim ndsledné
pfi prevzeti vystavovali stvrzenky, které slouzily k byznysu.

Prvni bankovky se tak historicky
vyvinuly ze smének. Pokud né-
kdo predlozil sménku, byla na-
sledné pavodnimu majiteli vy-
dédna bankovka. Predtim byly
v obéhu jen mince z drahych ko-
vy, které byly samy o sobé nosi-
telkami hodnoty. Prvni papirové
penize se objevily uz v sedmém
stoleti naseho letopoctu v Ciné.
K jejich vétsimu rozsifeni ale do-
chdzi az od 10. stoleti. Na konci
13. stoleti piSe slavny cestovatel
Marco Polo o bankovkéach v Per-
sii a Japonsku.

Evropa a prvni

papirové penize

Evropanim zacaly prvni bankov-
ky Sustit po kapsdch v 17. stoleti.
Objevily se ve Svédsku a vydala
je Ricket Standers Bank — pred-
chtidkyné centréini banky Svéd-
ského krélovstvi. Aby se nejed-
nalo jen o bezcenné papirky, byly
bankovky kryty zlatem nebo stfi-
brem. Kdokoliv si mohl v tehdej-
Sich bankach ulozit své zlato a za
to dostal potvrzeni — bankovku —
jako protihodnotu. Plvodné mély
piné kryti. To se zacalo snizovat,

coz vedlo k fadé krachl. Napfi-
klad kryti takzvanych statovek,
které vydaval a tiskl stét, nebylo
idedIni. V dobé vdlek se tiskly ve
velkém, coz vedlo k rlstu inflace.
Prikladem je krach statovek ve
Francii za vlady Ludvika XI.

Jak to bylo s bankovkami

na nasem tGzemi?

Na tzemi dneéniho Ceska moh-
li nasi predci bankovkami popr-
vé zaplatit za vlddy Marie Terezie
v tehdejsi habsburské monar-
chii. Takzvané bankocetle (Ban-

co-Zettel) neboli bankovni cedu-
le byly emitovdny v roce 1762.
Emisnim Ustavem byla Videriska
méstskd banka. Prijimat je byly
povinné viechny vefejné poklad-
ny. V soukromé sfére ale bylo je-
jich vyuzivani dobrovolné. Tistény
byly jednobarevné pouze z jedné
strany papiru. Soucasti byla sucha
pecet s ruénimi a pozdéji tistény-
mi podpisy. Bohuzel se tyto ban-
kovky casto tiskly nekontrolované
ve snaze vylepsit statni rozpocet.
To vSe vedlo v roce 1811 ke statni-
mu bankrotu. Z néj se obyvatelé

G 48

Slavné zelené ,Hradc¢any“
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monarchie vzpamatovdavali dlou-
hd léta. Pokud byste chtéli mit
svoji vlastni historickou bankocet-
li, mdzete si ji koupit uz za ¢astku
kolem 2 000 korun. Za tuto sumu
ale nejcastgji narazite na penize
z poloviny 19. stoleti.

Nasi predci platili od roku
1892 i rakousko-uherskou ko-
runou. Pradvé ta stdla u zrodu té
Ceskoslovenské. Po roce 1918
a vzniku samostatného statu by-
ly plivodni bankovky z mocnarstvi
okolkovdny a staly se z nich ces-
koslovenské statovky. V roce 1919
pak vznikla koruna ¢eskosloven-
skd (Kcs).

Svabinskému stéla

modelem operni pévkyné
Obdobi prvni republiky je zlatym
vékem ceskych bankovek. Celo-
svétové byly v mezivdle¢ném ob-
dobi zvIast cenéné ty, které navrh-
li Alfons Mucha a Max Svabinsky.
V roce 1931 vznikla Svabinské-
ho oceriovand stokoruna s pre-
zidentem Tomdsem Garriguem
Masarykem. Na jeji druhé strané
pak najdeme portrét mladé div-
ky, kterd symbolizuje ,,Republiku*.
Podle slov Svabinského mu mo-
delem stdla svétozndmd operni
pévkyné Jarmila Novotnd. V ro-
ce 1934 pak byla do obéhu pusté-
na jeho tisicikoruna, kterd dostala
v Pafizi cenu za nejlepsi bankov-
ku. O dva roky pozdéji se ale za-
¢al psat uplné jiny pfibéh.

Po okupaci zbytku Ceskoslo-
venska — v bfeznu 1939 némec-
kou armédou — vznikl Protektorat
Cechy a Morava. Ustanovena by-
la novd ména, takzvand protekto-
ratni koruna se zkratkou ,K*“ | tak
se ale az do roku 1944 platilo pre-
tisténymi prvorepublikovymi ban-
kovkami. Béhem té doby se tisk-
ly nové dvoujazy¢né statovky. Na
Slovensku ale neplatily, tam byl
totiz vyhlaSen samostatny Slo-
vensky §tét s vlastni ménou — slo-
venskou korunou.

Tisklo se v exilu

uz béhem valky

Zajimavosti je, ze povdle¢né ban-
kovky byly tistény ceskosloven-
skou exilovou vlddou v Londyné
uz od roku 1942. Byly vytvore-
ny statovky v celkové nomindlni
hodnoté 24,8 miliardy korun. Emi-
si podepsal exilovy ministr finan-
ci Ladislav Feierabend. Vyrobené
penize byly preddny vlddé v dub-
nu 1943 a uskladnény v podzem-
nich krytech, kde zlstaly az do
zafi 1945, kdy pak byly v bednéch
o celkové hmotnosti pres 300 tun
dopraveny letecky do Prahy. Tyto
takzvané ,londynské penize“ se
pak staly zdkladem ménové re-
formy 1. listopadu 1945.

Pfevrat, ménova reforma

a zelené ,Hrad¢any*

Velké zmény pfinesl komunistic-
ky prevrat v unoru 1948. Z hle-
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Pamétni bankovka s Aloisem Rasinem

KAREL GOTT

Pamétni bankovka s Karlem Gottem

TISICIKORUNA
S FRANTISKEM
PALACKYM BYLA
BANKOVKOU
ROKU 2008.

diska meény nastala katastrofa
1. ¢ervna 1953. Tehdy byla prove-
dena ménova reforma ceskoslo-
venské koruny. Vldda tak chtéla
penize znehodnotit, zastavit cer-
ny trh, vyporadat se s pfidélovym
systémem a snizit poptavku vici
v té dobé nedostatecné nabidce
zplsobené druhou svétovou Vval-
kou. Alespon tak byl tento krok
verfejné prezentovdn. Vysledkem
ale bylo ozebraceni obyvatel-
stva znehodnocenim jeho Uspor.
Propadly veskeré vdzané vkla-
dy a doslo tak k poklesu zivotni
urovné. V podstaté byly ,vymaza-
ny“ dluhy vi¢i domécimu obyva-
telstvu a mizeme tak mluvit o fak-
tickém stétnim bankrotu.

Své bankovky tisklo i socia-
listické Ceskoslovensko. Ikonic-

ka je napfiklad zelena stokoru-
na z roku 1961. Najdeme na ni
mimo jiné schéma atomového
jddra s drahami elektron(. Za-
ujme ale hlavné portrétem sléva-
¢e a druzstevnice. Jejim autorem
byl ddstojnik Franti$ek Hefman,
modelem mu pry stdla manzel-
ka Vlasta. Legendarni bankovce
se lidové fikalo ,Hrad¢any“. Bylo
to kvdli vyobrazeni panoramatu
Prahy. Zajimavych bankovek z té
doby byla celd fada, ale my se
posuneme dal.

Sametova revoluce,

rozpad Ceskoslovenska

a tiskarna z Bogoty

Po sametové revoluci v roce 1989
se stard platidla jen tak nevypafri-
la. Déle se pouzivala ta socialis-
tickd. V roce 1990 byla vyhldSena
soutéz na libreto novych banko-
vek neboli néaméty licnich a rubo-
vych stran, nasledné pak soutéz
na umélecké navrhy. Prvni ban-
kovka pak méla jit do obé&hu v ro-
ce 1992. K tomu uz ale nedoslo —
kvali rozdéleni stétu na Ceskou
a Slovenskou republiku 1. ledna
1993. Po rozdéleni existovala do-
konce mezi obéma novymi stdty
nékolik tydnd ménova unie. Uz
8. Unora ale byla vyhldSena tak-
zvand ménova odluka. Nez se do-
staly do obéhu nové bankovky,
byly ty staré kolkovény. Zajima-

vosti je, ze kolky dodala tiskarna
z kolumbijské Bogoty.

Pak uz pfisly na fadu bankov-
ky, kterymi platime dodnes. Je-
jich autorem je Oldfich Kulhdnek.
Pavodni slovenské motivy nahra-
dil Zenami, tedy sv. Anezkou Ces-
kou, Bozenou Némcovou a Emou
Destinovou. Pfipomenme, Ze tisi-
cikoruna s historikem Franti§kem
Palackym byla bankovkou roku
2008. Ocenéni udéluje Meziné-
rodni asociace odbornikll zaby-
vajici se hotovosti (IACA). Postu-
pem casu ale nékteré hodnoty
bankovek z obéhu zmizely. Tip-
nete si jaké? Nebudeme vds na-
pinat. V roce 2008 skoncila plat-
nost dvacetikoruny s Pfemyslem
Otakarem |. Rok 2011 byl konecny
pro papirové padesatikoruny se
sv. Anezkou Ceskou.

Na bankovku s Gottem
cekaly tisice lidi

CNB nevydévéa jen pamétni min-
ce. V roce 2019 wytiskla i prv-
ni pamétni bankovku s tématem
budovani ¢eskoslovenské mény.
M4 nomindini hodnotu 100 korun
a najdete na ni podobiznu Aloi-
se Rasina. Jednalo se o politika
a ekonoma a po vzniku samo-
statné Ceskoslovenské republiky
v roce 1918 jejiho prvniho ministra
financi. Od bfezna 2022 je moz-
né zakoupit stokorunu ke stejné-
mu tématu s vyobrazenim Karla
EngliSe, ktery byl hned nékolika-
nasobnym prvorepublikovym mi-
nistrem financi. Vzhled bankovek
vychézi z plvodni vyzdoby ban-
kovek za prvni republiky. Pokud
po nich prahnete, vice se docte-
te na oficidlnich webovych stran-
kéch CNB.

U jinych mén jsou pamét-
ni bankovky celkem béznou za-
lezitosti. Napfiklad u pfilezitosti
osmdesdtych narozenin zpéva-
ka Karla Gotta byla vytvofena eu-
robankovka s hodnotou O eur
a portrétem zpévdka. Byla vy-
ddna za emisni hodnotu 50 ko-
run. Dne 14. ¢ervence 2019 bylo
k dostani 5 000 kusl a doslova
se po nich zaprasilo. Cekaly na
né tisice lidi, ktefi spali pfed ob-
chodem Supraphon na prazském
Jungmannové ndmésti. Pry¢ by-
ly po ¢tyfech hodindch. A neni se
¢emu divit. Od té doby hodnota
této bankovky vystoupala az na
¢astku kolem 50 000 korun!

Lidé a penize CNB

Pokud vds téma historickych pla-
tidel a bankovnictvi zajim3, zajdé-
te si na stélou vystavu do Ceské
nérodni banky (CNB) v Praze. Ex-
pozice je navic umisténa v byva-
Iém trezoru. Dozvite se zde vse
o Ceské a Ceskoslovenské méno-
vé historii a centradinim bankovnic-
tvi v mezinarodnim kontextu. Jen
se predem podivejte na webové
stranky CNB a rezervuijte si termin.
O vystavu je totiz velky zdjem.
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POHLEDEM EKONOMA

V casech nezvykle

vysokeé inflace

Ceskd ekonomika uz od poddt-
ku nékolikrdt prokdzala svoji
vysokou odolnost i flexibilitu. Té-
méf bez uhony ji umoznila projit
ménovymi otfesy i zahrani¢nimi
finanénimi krizemi, dokonce se
dokdzala vyporddat s ndstupem
pandemie koronaviru a letos, kdy
uz se vrdtila na predcovidovou
startovaci pozici, stoji pred ne-
¢ekanou vyzvou v podobé na tu-
zemské poméry nezvykle vysoké
inflace a s ni spojené sldbnouci
domdci i zahrani¢ni poptdvky.
Utlum, kterému ¢eské hospoddi-
stvi nyni na podzim celi, se vSak
nejspi$ casem ukdze jako krdtkd
epizoda, tentokrdt vedouci k vétsi
energetické diverzifikaci i celko-
vé efektivité. Ostatné nebylo by
tomu tak poprvé.

Dva roky se tuzemské fir-
my a domdcnosti vypordddvaly
s pandemii koronaviru a vsemi
peripetiemi, které s ni souvisely.
Zdaleka neslo jen o prvotni dob-
rovolné ¢&i vynucené odstdvky
a uzavirky, ale v mezindrodnim
méfitku dochdzelo k rychlému
rozpadu logistiky, kterou se nepo-
dafrilo vrdtit zcela do formy ani po
dvouletém dusili. Situace vydstila
v kombinaci negativniho nabidko-
vého a poptdvkového Soku, jez se
sice podafilo postupem ¢asu zmir-
nit za pomoci masivnich fiskdlnich
a ménovych stimull, ovSem za
cenu vygrazného ndrdstu verej-
ného dluhu a v zahraniéi i tisku
neuvéfitelného mnozstvi penéz
vytvdrejictho rozsdhlé infla¢ni
podhoubi, navic v letosnim roce
podporené situaci na evropském
energetickém trhu.

Ndvrat k dfivéjsSimu normd-
lu po pandemii wvystfidal kol
zvlddnuti inflace, ke kterému se
tuzemskd centrdlni banka pfihld-
sila jako jedna z prvnich v Evro-
pé, kdyz uz v ¢ervnu 2021 zacala
zvySovat své Urokové sazby z té-
méf nuly az na aktudlnich sedm
procent, tedy na nejvyssi droven
za poslednich 23 let. Vedle toho
se CNB v leto$nim roce rozhodla
brdnit korunu pomoci devizovych
intervenci prfed oslabenim, aby
nepiimo omezila uz tak vysoké
riziko dovdzené inflace a zmirnila
destabilizujici spekulace na trhu
vyvolané obcasnymi katastrofic-
kygmi scéndfi dalsiho vyvoje.

| v téchto novych podmin-
kdch ¢eskd ekonomika doposud

NOVY CLANEK
HLAVNIHO EKONOMA
BANKY CREDITAS
PETRA DUFKA
NAJDETE KAZDY
TYDEN NA
WWW.CREDITAS.CZ.

vykazovala pfiznivé vysledky,
kdyz siiv ¢ase akcelerujici infla-
ce udrzela pozitivni tempo rdstu
diky postcovidovému restartu
sluzeb, zejména obchodu, do-
pravy a cestovniho ruchu. Pfiz-
nivé vysledky nicméné hldsila
i velkd Cdst tuzemského primy-
slu — mimochodem nejvyznam-

néjsiho tuzemského odvétvi —,
i kdyz se musel stdle jesté vypo-
fdddvat s disledky zminéného
rozpadu dodavatelskych retéz-
cl, rekordnimi cenami surovin,
energii i dlouhodobym nedostat-
kem kvalifikovanych i pomocnych
pracovnikll. Z pohledu poptdvky
se v tomto roce rlst ¢eské ekono-
miky odehrdval predevsim v rezii
investi¢ni aktivity firem, kterd se
soustfeduje diky pretrvdvajicimu
napéti na trhu prdce nejenom do
oblasti robotizace a automatiza-
ce, ale aktudlné i Uspor a rozvoje
vlastni vgroby energi.

V poslednich mésicich se nic-
méné stdle Castéji objevuji zndm-
ky dtlumu domdci i zahrani¢ni
poptdvky, a to se nepochybné
propise i do vysledk( Ceské eko-
nomiky, respektive tuzemskych
firem. Zatim jde vSak primdrné
0 mékké ukazatele v podobé riz-
ngch prizkumd ndlad a ddvéry

v ¢eskou i evropskou ekonomiku,
které naznacuji obavy firem z po-
klesu objedndvek a domdcnosti
ze zhorseni jejich finanéni situace
v disledku moznd nékdy az pfilis
pesimistickych ekonomickych vy-
hledl a soucasné vysoké inflace.
V kazdém pfipadé v této atmo-
sféfe dochdzi ke zméné chovdni
spotfebitell, ktefi se stdle vice
zaméfuji na uspory energii a ome-
zovdni zbytnych vydajt. U firem je
vedle toho navic viditelnd snaha
o vytvdreni dodate¢nych financ¢-
nich rezerv, typickd prdvé pro ob-
dobi zmén ekonomickych trenddl.

Asi nelze vyloucit kratsi ob-
dobi ekonomického dtlumu, které
se projevi nejenom na trhu prd-
ce v podobé citelného ubytku
volnych pracovnich mist i vyssi
nezaméstnanosti, ale rovnéz by
mélo zmirnit pretrvdvajici inflaéni
tlaky. Ostatné o to pfi zpfisfovdni
ménové politiky, k némuz vedle
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Ekonomicky riist a export

15
>Q
C
>Q
o
N
(0]
£ 10
N
>
V' N
5
0
||
-5
\ /I
-10
N
N
o
© £ o @ ¥ v O &~ ® o §& §F 3
S S ) ) ) S ) S ) ) o o ©
N N N N o™ N (o] o~ N (o] N N -—
n
Mezirocni inflace a hlavni urokovd sazba CNB
16
-
o]
8 14
[e]
2
c 12
X
Q
X
R 10
>
V'S
8
6
4
2
R N
N
o N
Q = o i I CY © = ® @ I N Q
o o) o o o o o o o o o o N\
o N N (o] o™ N (o] (o] (o] (o] N o~ 00

CNB pristoupila i ECB nebo ame-
ricky Fed, vlastné primdrné jde.
Vyraznéjsimu dopadu vysokych
cen energii na domdcnosti i pod-
nikatelsky sektor, které by ekono-
miku mohly jesté vice utlumit, by
ov§em méla zabrdnit formujici se
vlddni aktivita zaméfend aktudl-
né na vytvoreni cenovych stropl
u energii ¢i na snizeni spotiebni
dané u nafty. Cenou za zmirnéni
potencidlniho propadu ekonomi-
ky nicméné bude vétsi schodek
stdtniho rozpoctu, a o to naléhao-

véj$i potreba stdle odklddanych
reforem celych vefejnych financi
CR v dobé konjunktury.

Ceskd ekonomika relativné
dobfe ustdla obdobi pandemie.
V letoSnim roce zvlddla absor-
bovat i rekordni pfiliv uprchlikl
z Ukrajiny a opusténi vychodnich
trhd. Jak uz nékolikrdt potvrdila
zku$enost: tuzemské hospoddr-
stvi dokdze nepochybné Uspésné
projit i ndroéngm obdobim vysoké
inflace, respektive drahych ener-
gii, které se v kone¢ném dusled-

ku stanou katalyzdtorem investic
posilujicich nejenom energetickou
bezpecnost zemé, ale zejména
vedoucich ke zvgseni celkové
efektivity podnikatelského sekto-
ru. | kdyz nepljde o cestu lehkou
¢i bezbolestnou, jinou alternativu
ve skute¢nosti CR nemd. Ndpo-
mocné by ji v tomto sméru mély
byt pretrvdvajici komparativni vy-
hody tuzemské ekonomiky, doda-
te¢né zdroje z tzv. fondu obnovy
EU i dlouhodobé silng a zdravy
finanéni sektor.

J

(

Petr Dufek

Hlavni ekonom Banky
CREDITAS. Vystudoval obor
ndrodni hospoddfstvi na
Ekonomické fakulté Vysoké
Skoly bdrské — Technické
univerzity Ostrava (VSB). Od
roku 1997 pusobil jako analytik
na rdznych pozicich v CSOB.
Zameétuje na hlavné na vyvoj
Ceské a evropské ekonomiky

a finanénich trhd. Plsobi také na
VSE v Praze na Katedie ménové
teorie a politiky a je ¢lenem
Védecké rady Ekonomické
fakulty VSB.
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Banka CREDITAS
pomdhd détem

Podpora nejriiznéjsich cha-
ritativnich projektd i mistnich
komunit je sou¢dsti spolecenské
odpoveédnosti Banky CREDITAS,
a to jiz od jejiho vstupu na Ces-
ky trh. Banka je dlouhodobym
generdinim partnerem obecné
prospésné spole¢nosti Spolec¢né
pro déti, pomdhd finan¢né za-
bezpedit jeji chod a podporuje
jednotlivé projekty, jako je napfi-
klad Odvaha darovat. Partnerstvi
s Bankou CREDITAS umoziuje
0.p.s. dlouhodobé podporovat
divky a chlapce, jimz rodinné
poméry neposkytuji Sanci k do-
state¢nému rozvoji a Uspésnému
startu do Zivota. Do pomoci
détem ze socidlné slabsich rodin
nebo détskych domovd se v rdm-
ci dobrovolnickych dnl zapojuji

i zaméstnanci banky.

&

Spolecné
prodéti

Pokud chcete podpofit Spole¢né
pro déti i vy, mizZete pfispét na
Ucet 228822/2250.

www. spolecneprodeti.cz.
Dékujeme!

#ODVAHA
DAROVAT

Odvaha darovat je ddrcovskym
projektem, v némz kazdy z nds
mlze pomdhat détem v nouzi.
Na www.odvahadarovat.cz na-
leznete piibéhy déti, které nemé-
ly v zivoté stésti a jsou zatizeny
finanénim, socidlnim ¢&i zdravot-
nim handicapem. Jedinym Klik-
nutim mdzete pomoci plnit jejich
sny, prdni a potieby, napfiklad

v podobé krouzkd, $kolnich vyle-
td, pomulcek nebo obédu. Prispét
mUZete také na ddrcovsky Ucet
114411/2250. Dékujeme!

PODPORUJEME

Pomahame na ceste

ke stastn

detstvi

N o 7

éjsimu

Obecné prospésnd spolecnost
Spole¢né pro déti oslavi na jafe
pfistiho roku 10. narozeniny. Vznik-
la jako projekt skupiny pratel, kte-
rym nebyl Ihostejny rozvoj déti
pochézejicich z neuplnych nebo
socidlné slabych rodin a déti' s vdz-
nymi zdravotnimi potizemi. Za ne-
celou dekddu se diky Uspésné re-

alizovanym projektim podafilo
vykouzlit ismév na tvéfich stovek
holek a klukd, jimz Spole¢né pro
déti o.p.s. pomohla prozit krdsné
a bezpecné détstvi. Banka CREDI-
TAS je dlouhodobym generdlnim
partnerem Spole¢né pro déti a pfi-
spivd jak na provoz organizace,
tak na jednotlivé projekty.

Ve fyzickém i mentdlnim rozvoji pomdhd Petrovi také canisterapie,
pri které je vyuZivdn specidlné cviceny pes

Dotaznik, ktery

pomohl détem

Jednou z akci, kterymi Banka
CREDITAS v letoSnim roce poma-
ha Spole¢né pro déti, byla kam-
pan pro zajemce o investovani.
Nutnou podminkou pro zahdjeni
investovani je totiz vyplnéni do-
tazniku, v némz klient osvédci
své odborné znalosti. V rdmci jar-
ni investi¢ni kampané se Banka
CREDITAS zavézala, Ze za kazdy
vyplnény investi¢ni dotaznik pfi-
spéje ¢astkou 300 K¢ na podpo-
ru handicapovanych déti v rdmci
projektd Spole¢né pro déti.

Vyse podpory z akce s inves-
tiénimi dotazniky nakonec pre-
sdhla ¢astku 142 000 korun. Vét-
Sina penéz putovala ke ctyrem
malym klientdm s vaznymi zdra-
votnimi problémy: k Emiéce, Péto-
vi, Terezce a Filipkovi. Dalsi finan-
ce zamifily do détského domova
v Ceské Kamenici, ktery potiebo-
val pomoc s nakupem spacdku
pro letni tdbor. Zbytek ¢éstky po-
slouzil pro podporu mensich pro-
jektl, napfiklad na pfispévky na
Skolni potfeby, lyzafsky vycvik ¢&i
Skolu v pfirodé.

Petiik

Petrliv pfibéh naplfiuje srdce
smutkem. JiZ v prvnim roce Zivota
skoncil v péci Iékatll a jejich ver-
dikt byl nedprosny: détsky autis-
mus, tézkd mentdlni retardace,
ADHD. Nelécitelnd a dozZivotni
diagndza. Rodice se prestého-
vali, aby mohli malého Pétu vo-
zit do staciondfe v Uni¢ové. Za
velké podpory Skoly se chlapclv
stav dostal do faze, kterou bylo
mozné zvlddat. V té dobé se jiz
rodiné pomadhalo v rdmci projek-
tu Odvaha darovat a rodina obdr-
Zela podporu z dotaznikové akce
Banky CREDITAS. Pak ale prisla
krutd zprdva: Petfikova maminka
podlehla vdznému onemocnéni.
Tatinek tak zUstal na péci o Petra
a jeho zdravou sestficku sam. Od-
vaha darovat zafadila rodinu mezi
své priority a bude ji dlouhodobé
podporovat, aby pomohla obéma
détem zajistit co nejlepsi podmin-
ky k dalSimu rozvoiji.
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PREMIOVE BANKOVNICTVI |

Osobni pristup

Sity na miru

Zakldddame si na budovdni osobnich vztaht
a nasich expertnich znalostech.

www.creditas.cz/premiove-bankovnictvi

BANKA
CREDITAS



TVORIME PEVNE HODNOTY

Jsme Ceskd investi¢ni skupina. Zaméfujeme se predevsim na finanéni sluzby,
reality a energetiku. Jsme konzervativni, dlouhodobé rosteme a dosahujeme
vysoké ndvratnosti investic. Tvofte pevné hodnoty spolu s ndmi.

Investicni skupina
www.creditasgroup.cz



